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Bakgrund

Tertialrapporterna 4r en del av den 16pande uppfoljningen
som kommunstyrelsen ansvarar for. Uppfoljningen baseras i
huvudsak pa prognostiserade avvikelser mot budget och
verksamhetsmal. Rapporteringen ger kommunstyrelsen en
samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i
relation till beslutade mal. I tertialrapport 2 redovisas resultat
och analyser av ndmndens arbete under aret fram till och med
augusti.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats av forvaltningsledningen i samverkan
med chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har behandlats i pensionirsradet den 17 september, i
radet for funktionshinderfragor den 16 september och 1
forvaltningsgruppen den 17 september.

Lasanvisning

Denna rapport dr genererad 1 stadens system for integrerad
ledning och styrning, ILS. Inledningsvis sammanfattas
namndens viktigaste resultat och hiandelser under perioden,
indelat efter kommunfullmiktiges tre inriktningsmal.
Darefter redovisas nimndens maluppfyllelse for respektive
inriktningsmal samt for underliggande
verksamhetsomradesmal. For indikatorer som ska f6ljas upp
tertialsvis har periodens utfall angivits. For indikatorer som
ska f6ljas upp pé arsbasis har en prognos for maluppfyllelsen
angivits utifrdn om arsmalet prognostiseras att uppnas helt,
delvis eller ej. Under verksamhetsomradesmalen finns
namndmal som beslutats i verksamhetsplanen och som
konkretiserar hur namnden ska bidra till maluppfyllelsen.
Beskrivningstexterna under nimndmalen &r direkt himtade
frdn verksamhetsplanen och ska inte ses som en analys av
periodens resultat. Slutligen redovisas en uppfoljning av
ekonomin, med prognoser for respektive verksamhetsomrade.
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Sammanfattande analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimnden bidrar till att tva av kommunfullmiktiges
inriktningsmal kommer att uppfyllas helt och ett delvis. Beddmningen grundas pa att tio av
kommunfullmiktiges 16 mél for verksamhetsomrddet prognostiseras att uppfyllas helt och sex
delvis. Bedomningen grundas ocksé pa att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till
méaluppfyllelsen kommer att genomforas under éret.

Nedan f6ljer en sammanfattning av hur arbetet enligt kommunfullméktiges tre inriktningsmal
har fortlopt under aret. Hur nimnden arbetar utifran kommunfullméktiges direktiv for
samtliga namnder och bolagsstyrelser beskrivs under relevanta mal for verksamhetsomradet.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik viilfird i hela staden

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas delvis under éret.
Beddmningen grundas pa att tvd av fem underliggande mél {or verksamhetsomridet
prognostiseras att uppfyllas helt och tre delvis. Beddomningen grundas ocksa pé att fyra av sex
underliggande nimndmal prognostiseras att uppfyllas helt och tva delvis, samt pa att
kommunfullmaktiges och nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret.

Arbetet med jamlika uppvéxtvillkor har under perioden innefattat insatser for att stirka
familjernas sjalvforsérjning genom samverkan med Jobbtorg och projektet Stockholmskraften.
Familjens hus har 6kat antalet genomforda fordldrastodsprogram och utokat sin tillgénglighet
genom nyanstéllningar av fordldrarddgivare. Inom fritidsverksamheten ses en kraftig 6kning
av besok pé fritidsgardar och parklekar, och ett brett utbud av avgiftsfria
sommarlovsaktiviteter har erbjudits.

Inom f6rskolan har det sprakutvecklande arbetet stiarkts genom resultatdialoger, nya
gemensamma mallar for spraksamtal och samarbeten med akademin. Inskrivningsgraden har
okat, och ett forskningsprojekt kring barns nirvaro har genomforts. Parallellt har det sociala
forebyggande arbetet intensifierats genom forstirkt samverkan kring elever med hog franvaro
(SST/SST+) och ett 6kat antal d&renden inom SSPF. Som en del av omstéllningen till den nya
Socialtjinstlagen implementeras nu arbetssétt som mobil socialtjédnst och lotsning.

For dldre har delaktigheten stiarkts genom hbtqi-workshops och ett mentorsprogram med RF-
SISU. Inom hemtjénsten anvinds Metodrummet for praktisk kompetensutveckling. Kultur-
och fritidslivet har frimjats genom exempelvis Fritidsbanken, nya spontanidrottsytor samt
utokade kapprumsbibliotek i forskolorna. For personer med funktionsnedséttning har bland
annat Traffpunkt Studio 127 startats.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundas pa att de fyra underliggande malen for verksamhetsomradet
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prognostiseras att uppfyllas helt. Bedomningen grundas ocksa pa att de fyra nimndmaélen
prognostiseras att uppfyllas helt samt att kommunfullmiktiges och ndmndens aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelsen kommer att genomforas under aret. Hur nimnden bidrar till att
uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mél for verksamhetsomradet.

Forvaltningens klimatarbete har under perioden omfattat atgarder for energieftektivisering
och fortsatt utfasning av fossila brénslen i maskin- och fordonsparken. Plastanvindningen
minskas genom kartldggning inom LSS samt ett projekt med maltidssjalar av aterbrukade
textilier pa Sitra vard- och omsorgsboende. Aterbruk frimjas via Fritidsbanken och
workshops for ungdomar pa fritidsgarden Stationen. Matsvinnsmétning har inforts i forskolor
och en forskolekock har utsetts till Arets Offentliga Ekokock. Klimatanpassningen inkluderar
skytallsatgirder, solskydd och 6kad krontdckningsgrad. En inkluderande omstillning frimjas
bland annat genom ett nytt partnerskap med Medveten Konsumtion Sverige.

Den biologiska méingfalden har starkts genom tva nya biotopskyddsomraden, anlédggning av
torrbackar och sandmiljoer pa Vérbergstoppen samt en dldrevénlig stig i Satraskogen. Arbetet
med ekologiska livsmedel fortsitter genom reviderade inkdpsrutiner och ett inkopsrad pé
Sétra vard- och omsorgsboende.

Framkomligheten forbéttras genom ldpande underhall av gang- och cykelbanor, med sérskilt
fokus pa Vérberg. Cykling frimjas genom kurser i samarbete med Cykelframjandet. For
giftfria miljéer anvinds Byggvarubeddmningen vid entreprenader, och rekvirenter utbildas i
hallbara inkdp. Renhallningen stirks med nya kéllsorteringsmoduler vid badplatser och parker
samt genom insatser med ferieungdomar och ett pilotprojekt med vallhundar vid
Sétrastrandsbadet.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundas pa att fyra av sju underliggande mél {6r verksamhetsomridet
prognostiseras att uppfyllas helt och tre delvis. Beddomningen grundas ocksa pé att sju av atta
ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt och ett delvis samt pd att kommunfullméktiges
och nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen kommer att genomforas under aret.
Hur ndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsméalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

Ekonomin &r i balans med ett prognostiserat overskott pa 18,6 mnkr fore, och ett verskott om
1,1 mnkr efter budgetjusteringar, prestationsforandringar och resultatoverforingar.
Lokalkostnaderna hanteras genom effektivt lokalutnyttjande och samnyttjande.

For att stirka sjalvforsorjningen genomfors workshops for kvinnor, samarbeten med Jobbtorg
unga och Medborgarskolan, insatser via projektet Stockholmskraften samt genom att erbjuda
Stockholmsjobb. Ett stort antal feriejobb har tillhandahallits. En lokal nédringslivsutvecklare
har anstéllts for att stirka foretagsklimatet.
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Det vrakningsforebyggande arbetet ar effektivt och ingen vrikning har ber6rt barn under
perioden. Stod ges dven genom insatsen Bostad forst, forsoks- och traningsldgenheter samt
projektet Stadigvarande boende.

Arbetsmiljon och ledarskapet har utvecklats genom organisatoriska fordndringar for ett
ndrmare ledarskap, utbildning i friskfaktorer och implementering av Skdrholmsakademin.
AMI-index har 6kat, med forbéttringar inom omradena motivation och ledarskap.

Beredskapen har stdrkts genom uppdaterad risk- och sarbarhetsanalys, deltagande 1 6vningen
Stads626 och utbildning kring trygghetspunkter. Avtalsuppfoljningen har strukturerats och
inkopsrutinerna for hillbara val har stirkts.

Trygghetsarbetet sker systematiskt genom SOK-processen, samverkansformer som SIG och
TUVIR samt genom platssamverkan och trygghetsvandringar. Samtliga sokta
trygghetsinvesteringar har beviljats. Arbetet med Fokus Skdrholmen koordineras av en ny
samhillsplanerare.

Slutligen har forvaltningen under perioden framjat demokrati och minskliga rattigheter
genom satsningen Skdrholmen rostar!, ett utvecklat ungdomsrdd, medborgarbudget i Varberg
samt riktade insatser for hbtqi-seniorer och arbete mot rasism.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas delvis under éret.
Beddmningen grundas pa att tvd av fem underliggande mél {or verksamhetsomradet
prognostiseras att uppfyllas helt och tre delvis. Beddomningen grundas ocksa pé att fyra av sex
underliggande nimndmal prognostiseras att uppfyllas helt och tva delvis, samt pa att
kommunfullméaktiges och nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen kommer att
genomforas under dret. Hur nimnden bidrar till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under
respektive mél for verksamhetsomradet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som pagér
och planeras for att barn och ungdomar i1 Skiarholmen ska ges mojlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid. Vidare baseras beddmningen pé

e att arsmalen for fem av sju underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och ett delvis samt att ett prognostiseras att inte uppfyllas

e att de tva underliggande ndmndmaélen prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret.

Jamlika uppvaxtvillkor

Andelen barn i familjer med ekonomiskt bistand har 6kat successivt de senaste aren, dock
visar utfallet for tertial 2 en marginell minskning med 0,1 procentenheter sedan tertial 1.
Swecos prognos visar att antalet bistindshushall i1 staden fortsétter att dka trots att
arbetsmarknaden successivt véntas forbéttras, vilket tyder pa att behovet paverkas av fler
faktorer. Okningen lokalt beddms frimst bero pa 6kad inflyttning av barnfamiljer till
hotellboenden eller nyproducerade hyresligenheter med hyror som inte dr anpassade for
hushall med svag ekonomi. Flera familjer vintas dérfor ha ett langvarigt behov av ekonomiskt
bistand.

Forvaltningen arbetar aktivt med att sdkerstdlla att de vuxna i hushallen har en planering mot
arbete eller studier, och utvecklar arbetssitt som stirker familjernas mojligheter till
sjalvforsorjning. For hushall med langre vég till egen forsorjning provas mojligheten till
studier med bibehallet bistand, i samverkan med Jobbtorg, vilket har borjat visa resultat. Aven
projektet Stockholmskraften bedoms vara en viktig insats, d@ ménga deltagare ar fordldrar och
fler 6vergangar till arbete eller studier pa sikt kan minska andelen barn i1 familjer med
ekonomiskt bistdnd. Inférandet av aktivitetskravet inom ekonomiskt bistind kommer troligen
ocksa leda till ett minskat antal barnfamiljer med ekonomiskt bistdnd, och férvaltningen har
tillsammans med Jobbtorg en padgdende planering for hur arbetet ska implementeras.

Hittills under 2026 har inga barnfamiljer avhysts fran sina hem eller blivit paverkade av en
avhysning. Forvaltningen fortsdtter arbetet med att utforma nya arbetssétt och rutiner kring
arbetet med barnfamiljer som riskerar att avhysas.

Antalet frivilliga samarbetssamtal som ges genom Familjerétt sydvést har 6kat avsevért
jamfort med samma period foregaende ér, vilket ar positivt och tyder pé att insatsen nér
stadsdelsomradets invanare trots att verksamheten bedrivs av Hagersten-Alvsjo

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 8(113)



stadsdelsforvaltning. Under hdsten planerar Familjerétt sydvist att genomfora barngruppen
Mina fordldrar i Véarberg.

Familjens hus

Verksamheten Familjens hus nar ut till allt fler foréldrar med stdd och kunskap. Under
perioden har 16 fordldrastodsprogram genomforts, vilket &r en 6kning frén samma period
2025 da elva program genomfordes. De fordldrastodsprogram som erbjudits dr: ABC 0-2 ar,
ABC 3-12 ar, Fordldraskap i Sverige, Trygghetscirkeln/COSP, Hela barn, Komet samt Pd rditt
vdg (PRV). Parallellt har verksamheten arbetat aktivt och utétriktat for att 6ka kinnedomen
om foréldrastddet och na fler malgrupper. Exempelvis har verksamheten informerat vid
fordldraméten i1 skolor och forskolor samt pa 6ppna forskolan, deltagit i Trygghetsdagarna,
genomfort fordldragrupper 1 samverkan med Roda korset och utbildat
foréldrastodsambassadorer.

Under perioden januari till juni har 85 familjer inlett individuellt fordldraskapsstod (IUB) pé
fordldramottagningen, vilket dr fem farre &n samma period foregdende ar. Det har skett en
minskning av det generella soktrycket samt en marginell minskning i antalet fordldrar som
aktualiseras. En orsak kan vara det 6kade kravet pad dokumentation av insatser som ges utan
behovsprovning, da verksamheten har uppmérksammat att detta medfor en viss oro hos
foréldrar som tar kontakt. For fordldrastddsprogram, dér det inte finns samma
dokumentationskrav, har det inte skett nagon minskning. Det 6kade antalet fordldragrupper
kan ocksé ha lett till att farre har behov av enskilda rad och stodsamtal. Att det fods férre barn
1 stadsdelsomradet kan vara ytterligare en orsak.

Verksamheten nar fler mammor &n pappor och arbetar for att kunna erbjuda ett likvardigt stod,
bland annat genom att informera om verksamheten i samband med fordldraméten pa skolor.
Under varen anstélldes tva fordldrarddgivare for att kunna utveckla det utétriktade arbetet och
oka verksamhetens tillgénglighet genom att arbeta pa kvéllar och helger.

Verksamheten har fortsatt samverkan med Roda Korsets folkhdgskola genom att genomfora
en ABC Tonar-grupp i Roda Korsets lokaler.

Parkleksverksamhet

Under 2026 har tva nya parklekar invigts i stadsdelen, vilket beddms ha paverkat den stora
okningen 1 besoksantal som for perioden uppgér till 13 112 besok. Resultatet dr betydligt
hogre in motsvarande siffra for hela 2025 som var cirka 5 900. Okningen beddms fven vara
ett resultat av ett malmedvetet arbete med att utveckla verksamhetens innehall, erbjuda ett
varierat aktivitetsutbud och stdrka samverkan med skolor, foreningar och andra lokala aktorer.
Den positiva utvecklingen visar att parklekarna fortsitter att vara attraktiva och viktiga
motesplatser for barn och familjer i Skdrholmen.

Fritidsgirdsverksamhet
Forvaltningens fritidsgardsverksamhet har hittills under 2026 haft 17 249 besok, vilket néstan
innebar en fordubbling jAmfort med samma period 2025. Det hoga besoksantalet bedoms vara
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ett resultat av verksamhetens utatriktade arbete i kombination med den variation av aktiviteter
som erbjuds.

Det idr fortsatt fler pojkar dn flickor som besoker verksamheten, men konsskillnaderna har
minskat jamfort med samma period foregéende ar, fran 65 % pojkar och 35 % flickor (T2
2025) till 60 % pojkar och 40 % flickor (T2 2026). Verksamheten arbetar aktivt med att nd
fler flickor genom riktade insatser sasom tjejkvallar. Arbetet behover fortsatt utvecklas for att
uppnd en mer jadmstélld besoksstatistik.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

Under sommaren har férvaltningen erbjudit ett brett utbud av avgiftsfria aktiviteter f6r barn
och unga. Totalt har 277 olika aktiviteter genomforts med sammanlagt 10 268 besdk av barn
och unga. Aktiviteterna har bland annat bestétt av idrott och rorelse, lek, skapande
verksamhet, musik och kultur, utflykter, bad och spel.

De avgiftsfria aktiviteterna har bidragit till en meningsfull och aktiv fritid for barn och unga
under sommarlovet, oberoende av ekonomiska forutséttningar. De har dven skapat mdjligheter
till gemenskap och nya sociala kontakter. Genom att skapa attraktiva motesplatser med
vuxnas nirvaro har verksamheten dven bidragit till 6kad trygghet i stadsdelsomradet.
Aktiviteterna har nétt barn och unga som star utanfor foreningslivet eller andra organiserade
fritidsaktiviteter, vilket ses som ett viktigt resultat.

Under sommaren genomfordes projektet Sommarldadan, som erbjod en rad kulturaktiviteter
sasom sapbubbelshow, Kletzmerkonsert, clownforestéllning och silent disco. Deltagarna
kunde dven prova pa att slunga egen honung, spela kubb tillsammans med hemtjénsten, pyssla
med biblioteket samt delta i en utbildning om hallbarhet som arrangerades genom det
idéburna offentliga partnerskap (IOP) som forvaltningen har med foreningen Medveten
konsumtion.

Under sommaren genomforde Fritidsbanken en rad sommarlovsaktiviteter, bland annat en
fotbollsfestival med anledning av herrarnas VM. Dessutom erbjdds utlaning av idrotts- och
fritidsartiklar pd Satrastrandsbadet samt pd Masholmstorget. Totalt deltog cirka 3 420
personer, och 9 765 artiklar 1anades ut under de nio veckorna.

Hela sommaren har dven fritidsgirdar, parklekar och mobil fritidsverksamhet varit 6ppna
samtidigt som uppsdkande arbete i1 skolor har fortsatt for att lotsa barn och unga till
meningsfulla fritidsaktiviteter.

Sommarkollo

Forvaltningen har under véren satsat pd att marknadsfora och informera vardnadshavare om
kollo i olika sammanhang. Under ans6kningsperioden fanns en samhéllsvigledare pa
medborgarkontoret for att informera och vigleda i ansdkningsprocessen. Vardnadshavare till
353 barn ansokte om sommarkollo, vilket innebér en 6kning fran 335 ansokningar foregaende
ar. Mellan 2024 och 2025 6kade antalet ansokningar avsevért och det ér glddjande att nivan
fortsatter att 6ka. Det dr en storre andel flickor (cirka 59 procent) som ansokt till sommarkollo
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an pojkar (cirka 41 procent).

Skéarholmen Tillsammans

Inom ramen {or Skdrholmen tillsammans har efter skolan-aktiviteter erbjudits fran februari till
maj. Under sportlovet anordnades Winter Camp i1 Skdrholmens sim- och idrottshall, och under
pasklovet genomfordes Spring Camp i1 Bredédngshallen. Bada evenemangen erbjod prova-pa-
aktiviteter och gratis mellanméal som ordnades av lokala idrotts- och kulturféreningar. Totalt
deltog 827 barn och ungdomar. Den 2—3 juli h6lls Summer Camp pa Varbergs IP med
liknande upplédgg, dar 449 barn och ungdomar deltog.

Utdver egna arrangemang samverkar Skirholmen tillsammans med andra aktorer inom
Stockholms stad, civilsamhillet och naringslivet. Man finansierar &ven evenemang genom en
samverkanspott for féreningar inom satsningen, exempelvis Trygghetsdagarna, Skiarholmen
SC sommarldger, Drom Stort & Kompass sommaraktiviteter och Vargardens festival med
flera.

Parallellt pagar en utbildningssatsning for att 6ka antalet ungdomscoacher och aktivitetsledare
1 lokala foreningar. En workshop har genomforts for att kartlagga behov och planen ér att
utveckla en ledarskapsutbildning 1 samverkan med foreningar och berdrda forvaltningar.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator el man/ kvinnor/ sl helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 60 % 70 % 70 % 2026
g’ ungdomar som &ar

nojda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

Analys

Prognosen baseras pa 2025 ars resultat i Grundskoleundersdkningen. Arets utfall redovisas i verksamhetsberéttelsen.
Analysen visar att Skarholmen har ett relativt Iagt deltagande i féreningslivet, vilket paverkar tillgangen till fritidsaktiviteter.
Det pagar ett utvecklingsarbete i stadsdelsomradet for att starka och na ut med fritids- och parkleksaktiviteter. Parallellt sker
ett samarbete med féreningar inom ramen for Skdrholmen Tillsammans, vilket sammantaget bedéms kunna bidra till ett
forbattrat resultat jamfort med 2025.

. ¥ Andel barn som 4,8 % 4,6 % 45% 35% 2,5% Tertial
g’ lever i familjer som 2 2026
' har ekonomiskt
bistand
Analys

Arsmalet fr indikatorn prognostiseras att inte uppnas pa helaret trots en marginell férbattring med 0,1 procentenheter sedan
T1. Utfallet beddms till stor del kunna kopplas till ett 6kat infléde av barnfamiljer som tidigare levt i osakra
boendeforhallanden i andra stadsdelsomraden och kranskommuner och som har aktualiserats efter inflyttning till
stadsdelsomradet. Forvaltningen arbetar aktivt for att sékerstélla att vuxna i hushallen har en planering mot arbete eller
studier.

U Andelen néjda 92,1 % 90 % 90 % 2026
g‘ besokare pa

stadens

fritidsgardar
v Antal vrakningar 3 st 0 st Tas 2026
&s' som berdr barn fram av
L ) .

namnd
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Utfall Utfall Prognos

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall ma_nl k\_/lnnorl 2025 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Antalet besok pa 19 032 st 16 000 Tas 2026
stadens st fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna

) U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar i Skarholmen har majlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Barnens bista

Forvaltningen sédkerstéller skyndsam handldaggning i barnfamiljers drenden vid ans6kan om
ekonomiskt bistand for att sdkerstilla en skélig levnadsstandard, sdsom bostad, kldder och
mat. Barns réttigheter beaktas alltid vid ansdkan om insatser frén socialtjanstens olika enheter
genom ett aktivt arbete med barnkonsekvensanalyser.

For att sdkerstélla barns rtt till boende bedrivs ett aktivt arbete med barnfamiljer som riskerar
att vrikas. Barnfamiljer med osikra boendeforhallanden &r en prioriterad malgrupp.
Forvaltningen ingar 1 samverkan med fastighetsvirdar i syfte att arbeta forebyggande
avseende oriktiga hyresforhallanden samt kring lagdndringen géllande vrakning av hyresgést
som begar brott. Vid det fall en barnfamilj blir avhyst ar forvaltningens kompensatoriska
arbete med de berérda barnen avgdrande for att uppna barnets bista.

Férvaltningen driver familjeritten gemensamt med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning.
Familjerétten ger hjélp och stdd 1 frdgor som ror vardnad, boende och umgénge. Familjerétten
arbetar dven med adoptioner samt utreder faderskap och foraldraskap.

Oppen forskola

Forvaltningens 6ppna forskolor ska erbjuda barn en pedagogisk verksamhet samtidigt som de
vuxna ges mojlighet till social gemenskap. De 6ppna forskolorna ér tillgéngliga verksamheter
som fungerar som en brygga och introduktion till férskolan for savél barn som
vardnadshavare. Oppen forskola erbjuder regelbundna inslag av utomhusaktiviteter som
framjar hilsa och vilbefinnande. Implementeringen av nya stadsgemensamma riktlinjer
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fortsitter i syfte att sékerstélla en jamn kvalitet och en god uppfoljning av verksamheten.

Oppen forskola vigleder ocksé besdkare i behov av samhillsinformation och stottar
nyanlénda in i det svenska samhéllet, genom bland annat samarbete med SFI (Svenska for
invandrare). Oppen forskola lotsar till stod frén dvriga professioner som riktar sig till vuxna,
till exempel familjerddgivare, studie- och yrkesvégledare och socionomer. Under aret
genomfors olika aktiviteter som uppmérksammar rets val och uppmuntrar till 6kat
valdeltagande.

Familjens hus

Familjens hus i Varberg/Skédrholmen é&r etablerat som en métesplats for fordldrar med barn
och syftar till att stidrka forédldrar i sin fordldraroll. Familjens hus dr en samlokalisering av
foréldraradgivning och dppen forskola. For att mojliggora jdmlika uppvixtvillkor och
trygghet erbjuder fordldraradgivare stod bade individuellt och 1 grupp. Exempelvis erbjuds Pa
rdtt vag, ABC, Komet, Circle of security och tidigt stod genom Hembesdksprogrammet som
sker 1 samverkan med Barnavérdscentralen (BVC).

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{ 1' Forvaltningens forskolor och socialtjanst ska samverka kring 2026-01-01 2026-12-31
projektet Barnafrid

Namndmal: 1.1.2 Barn och ungdomar i Skarholmen har en meningsfull fritid
Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Skirholmen tillsammans

Forvaltningen ska fortsdtta arbetet for att sékerstélla att barn och unga i Skdrholmen erbjuds
en trygg och meningsfull fritid, bland annat genom satsningen Skdrholmen tillsammans, dar
unga erbjuds fritidsaktiviteter i stadsdelsomrédet. Arbetet ska genomforas i samverkan med
civilsamhillet samt med andra férvaltningar och bolag inom Stockholms stad. Férvaltningen
ser Over etablerande av funktionen fritidslots som en del i att skapa en meningsfull fritid for
barn 1 Skédrholmen.

Inom ramen {or Skdrholmen tillsammans ska forvaltningen dven samverka med civilsamhillet
for att utbilda ungdomscoacher i stadsdelsomréadet. Syftet r att stirka barns lokala forebilder
samt att skapa arbetstillfillen for unga i stadsdelsomradet, med sérskilt fokus pa de som inte
fortsitter inom utbildningsvisendet och har svart att ta sig in pd arbetsmarknaden.
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Fritidsgirdsverksamhet

For att frimja en meningsfull fritid och forebygga utveckling av socialt utanforskap erbjuder
forvaltningens fritidsgardar ledarledda och avgiftsfria aktiviteter under hela kalenderéret
inklusive lov. Aktiviteter sker i samverkan med andra aktdrer och foreningar och planeras i
dialog med barn och unga. Forvaltningens fritidsgérdar &r hbtqi-certifierade och sikerstiller
att all personal har kunskap och en verksamhet anpassad for unga hbtqi-personer.
Fritidsgardarna ska genomga stadens diplomutbildning som véntas komma 2026 for att
motverka alla former av rasism.

Fritidsgérdsverksamheterna arbetar utifrdn den lokala utvecklingsplanen som ar framtagen
med utgdngspunkt i Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar.
Fritidsverksamheten &r ett viktigt komplement till socialtjanstens arbete och bistar med att
lotsa ungdomar till en meningsfull fritid inom foreningslivet. Under &ret kommer
fritidsverksamheten fortsétta utveckla de mobila arbetssdtten samt utoka Oppettiderna for att
nd fler ungdomar. Verksamheten kommer éven att forstirkas med fler fritidsledare.
Samverkan med Skirholmens skolor och myndighetsutévande enheter kommer ocksé att
fortsitta utvecklas for 6kad kunskap och forstaelse for varandras uppdrag samt for att sprida
information om fritidsverksamheterna.

Under aret ska forvaltningen inleda en dialog med en ideell aktor for att undersoka
forutséttningarna att etablera ett e-sportcenter i1 stadsdelsomradet med syftet att motverka
utanforskap och social isolering bland unga, sérskilt de som inte nas nér via civilsamhallet
eller fritidsgardar.

Parkleksverksamhet

Forvaltningen bedriver parklek samt utvidgade parklekar (sé kallade fritidsklubbar) i
stadsdelsomradet. Fritidsklubbarna bedrivs 1 samverkan med Sétraskolan och
Slittgardsskolan. Den lokala utvecklingsplanen for parklekarna ér framtagen utifran
Stockholms stads strategi for parklekar och f6ljs upp arligen. Forvaltningen kommer att
analysera behoven i stadsdelsomradet i syfte att 6ka tryggheten och erbjuda meningsfulla
aktiviteter for barn och unga. Parkleksverksamheterna genomfor aktiviteter samt arbetar med
utvecklingsbehov som lyfts i utvecklingsplanen, och dr dven en vig in till 6vriga
fritidsverksamheter.

Forvaltningen ska under aret 6ppna fler parklekar i fler stadsdelar samt genomfora
kommunikationsinsatser for att informera medborgare om parklekarna. Férvaltningen ska
dven utreda forutsittningarna att ateretablera parkleksverksamheten Ekholmen och i det fall
forutsattningar for en ateretablering foreligger ska en sddan ske under budgetaret.

Forvantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.
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Periodens Utfall  Utfall 0 Ve
man/ kvinnor/

sl pojkar flickor AL

Indikator

Prognos

helar Arsmal i

arsmal

Period

Andel som uppger 96,5
att de kanner sig

trygga nar de

besoker

forvaltningens

fritidsgardsverksa

mheter

,_
(&

90 %

2026

?‘ Antal besok pa 13112 7028 5992 25
férvaltningens
parklekar

14 000 8 000

Tertial
2 2026

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Avvikelse

Forvaltningen ska bjuda in foraldrar till fritidsgardsverksamheter
med syftet att skapa 6kad insyn och tillit

2026-01-01 2026-12-31

Forvaltningen ska i samverkan med civilsamhallet skapa en aktiv
och tillganglig sommarupplevelse for skarholmsborna genom
projektet Sommarladan

2026-01-01 2026-12-31

Forvaltningen ska ta fram en kommunikationsplan for
stadsdelsomradets parklekar och fritidsgardar

2026-01-01 2026-12-31

0 Forvaltningen ska understka om férutsattningar finns att
ateretablera parkleken Ekholmen och i sadant fall genomféra det
under budgetaret

2026-01-01 2026-12-31

\* Inom ramen foér Skarholmen tillsammans ska férvaltningen
samverka med civilsamhallet for att utbilda ungdomscoacher i syfte
att starka barns forebilder och skapa arbetstillfallen for unga i
stadsdelsomradet

2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till

utveckling och larande i forskolan och skolan
' Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundas pé att det aktiva arbete som pagar
och de satsningar som kommer att genomforas under aret paverkar maluppfyllelsen i positiv

riktning pa sikt. Vidare baseras bedomningen pa

e att rsmalen for fyra av fem underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas

helt och ett delvis

e att underliggande nimndmal prognostiseras att uppfyllas helt
e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att

genomforas under aret.
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Barns sprikutveckling

Det sprakutvecklande arbetet 1 forskolan har f6ljts upp genom resultatdialoger med varje
arbetslag. Uppfoljningarna visar att det fortsatt finns utvecklingsomraden inom det
sprakutvecklande arbetet samt att pedagogernas kompetens och sprakkunskaper dr avgorande
for kvaliteten. Flertalet insatser padgér och planeras for att stdrka dokumentation och analys av
individuell sprakutveckling med stod av gemensamt larmiljddokument och sprakdokument.
En gemensam mall for spréksamtal med vardnadshavare har tagits fram och kommer att
implementeras under aret. Anvéndningen av det digitala verktyget Polyglytt, som ger tillgdng
till bocker pa flera sprék, har analyserats och anvandningsgraden dr mycket varierad mellan
forskolorna. I hemmen anvénds verktyget 1 hogre grad. Under aret har d&ven handlingsplanen
for Overgangen fran forskola till skola reviderats for att ytterligare synliggdra barnens sprak.

Forskolan som sprikutvecklande arbetsplats

Tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen och forskoleforvaltningen fortgar
pilotprojektet kopplat till en sprékutvecklande arbetsplats. Under varterminen fokuserade
projektet pa att frimja ett sprdkutvecklande arbete med barnen. Pedagogernas olika
erfarenheter uppméarksammas med utgdngspunkt i det gemensamma ansvaret for barnens
sprakutveckling.

Samarbete med akademin

Forskolldrarnas forutsittningar och kompetens behover vara 1 fokus for att framja
undervisningskvalitet. Forvaltningen genomfor dérfor flera langsiktiga insatser i samarbete
med akademin, som stédrker forutsdttningarna att bedriva undervisning av hég kvalitet, sirskilt
inom sprék och tidiga insatser.

Flera forskolor deltar i ett pilotprojekt i samarbete med forskoleforvaltningen och Stockholms
universitet, dir forskolans pedagoger utbildas i dialog och hogldsning for de dldsta barnen.
Flera avdelningar har sett att projektet ger positiva effekter och att barnens engagemang kring
hoglasningen har 6kat.

Tva utvalda forskolor kommer arbeta mer fordjupat med yngre barns sprakutveckling 1
samverkan med Stockholms universitet inom ett ULF-projekt (utbildning, larande, forskning)
som pagar 1 tva ar. Syftet ar att 6ka den didaktiska kompetensen for att utveckla
undervisningen for de yngsta barnen si att deras sprakutveckling och ordforrad stérks, och
samtidigt vidareutbilda personalens sprakliga och praktiska kompetens. Under varen har
samtliga forskollérare tagit del av en foreldsning om yngre barns sprakutveckling som holls av
docent Anna Palmer vid Stockholms universitet och knot an till det ULF-projekt som startar
till hosten.

Inskrivningsgrad i forskolan

Andelen inskrivna barn har 6kat med 3,7 procentenheter jamfort med féregdende ar.
Okningen beror p4 att en storre andel av barnen i omradet #r inskrivna i forskolan, trots att det
totala antalet barn i omradet har minskat. Forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka
inskrivningsgraden genom informationsinsatser. Forvaltningen har dven paborjat ett
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samarbete med Stockholms stadsmission for att na ut till flera fordldrar i omrédet. Olika
professioner fran forskolan planerar att delta regelbundet i1 de traffar som anordnas av
Stockholms stadsmission 1 Varberg. Vidare har planering paborjats for att medarbetare fran
oppen forskola ska inga 1 forvaltningens mobila socialtjinst.

Nirvaro i forskolan

Forskolorna har en gemensam rutin for ndrvarohantering dir pedagoger dagligen tar kontakt
med de vardnadshavare vars barn inte har anmalt franvaro. Rektor f6ljer upp nérvarostatistik 1
aterkommande barnhdlsomdten tillsammans med specialpedagog. Dialogen med
vardnadshavare kring barnets ndrvaro fokuserar pa barnets behov av forskola, exempelvis
utifran behov av spraklig eller social utveckling.

En forskargrupp fran Stockholms universitet har genomfort féltstudier pa tva forskolor som
visade att oregelbunden nérvaro paverkar bade barn och verksamhet. Barn med oregelbunden
nérvaro deltar inte pa samma sitt i forskolans verksamhet, d& de gér miste om bade socialt
stodjande aktiviteter och det sprakutvecklande arbetet. Oregelbunden nirvaro stéller samtidigt
okade krav pa forskolldrarens flexibilitet och yrkesskicklighet. Forvaltningen fortsétter
samarbetet med forskargruppen for att utveckla arbetssitt i barngrupper med oregelbunden
nérvaro.

Framtid utan vald, forskolan som forebyggande arena

Samtliga forskolor fortsitter kompetensutvecklingsinsatsen som ér framtagen av
kunskapscentret Barnafrid (Linkdpings universitet) 1 samarbete med Lansstyrelsen i
Stockholm. Malet med utbildningarna &r att arbeta frimjande och forebyggande genom att
identifiera och bemota barn som far illa samt att stirka samverkan mellan socialtjénst och
forskola. I juni lanserade Barnafrid ett nytt utbildningsmaterial kring hedersrelaterat vild och
fortryck. Pedagoger fran Skirholmens forskolor deltog vid inspelning av fiktiva exempel fran
forskolorna och deltog d&ven med egna reflektioner i den digitala lanseringen av materialet.

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Arsmalen for fyra av fem KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas helt och en delvis, vilket
innebdr en forbéttring jimfort med prognosen vid T1. Utdver de legitimerade forskolldrare
som ingar 1 berdkningen av indikatorerna har forvaltningen tre kvalitets- och
utbildningsledare. Dessa ér utbildade forskolldrare som arbetar med att bland annat stotta
forskolldrare. Forvaltningen har dven fyra utbildade specialpedagoger som handleder
pedagoger och héller utbildningar for att 6ka kunskapen om barn i behov av sérskilt stod.
Genom enheternas pedagogiska forum och nitverk frimjas samspel och engagemang, och
goda exempel delas mellan forskolor.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s ., Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 36,6 % 0,9 % 35,8 % 33,3 % 36,6 % 38 % Okning  Tertial
g‘ forskollarare av 2 2026
totalt antal
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Utfall Utfall Prognos

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall ma_nl k\_/lnnorl 2025 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor

anstallda

(arsarbetare)

Analys

Flera legitimerade forskollarare har rekryterats under aret och jamfért med arsskiftet ar det 7,8 fler arsanstallda férskollarare.
Tillsattningen av ett bemanningsteam paverkar utfallet negativt for indikatorn, da ett 6kat antal barnskétare hojer det totala
antalet anstallda, vilket i sin tur sénker den procentuella andelen férskollarare. Indikatorn behéver darfér analyseras
tillsammans med indikatorn Antal barn per legitimerad forskollarare. Utfallet om 13 barn per legitimerad férskollarare ligger
under arsmalet 15,4, vilket visar pa en hogre forskollarartéathet. Vidare visar aven indikatorn om Antal barn per anstalld i
forskolan att forvaltningen har farre barn per anstélld jamfort med arsmalet. Det ar i nulaget osékert om arsmalet for
indikatorn om andelen legitimerade férskollarare uppnas da rekrytering av férskollarare fortsatt pagar. Andelen manliga
forskollarare &r mycket lag, vilket foljer ménstret pa nationell niva. Rekrytering pagar och det ar manga sékande till
tjansterna. Det finns en utmaning i att finna ratt kompetens utifran férvaltningens behov. Barnskétare uppmuntras till vidare
studier och i nulaget studerar tre personer till férskollarare.

U Antal barn per 4,6 st 4,8 st 4,7 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i férskolan 22026
(arsarbetare)

U Antal barn per 14,4 14,9 14,9 st 149 st 149st Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 2 2026

D Antal barn per 13 st 14,9 st 15,4 st 15,4 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 22026
forskollarare

U Inskrivningsgrad i 92,9 % 89,2 % 90 % Tas 2026
forskola fram av

namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> U Forskolendmnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsndmnd och  2026-01-01 2026-12-31
Skéarholmens stadsdelsnamnd utforma och inréatta ett samarbete
med civilsamhallet fér att 6ka inskrivningsgraden

U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-04-30
kartlagga och analysera narvaron i férskolan, pa
stadsoOvergripande niva samt per stadsdelsnamndsomrade

> U Utbildningsndmnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd 2026-01-01 2026-12-31
och Skarholmens stadsdelsnamnd forstarka samverkan i arbetet
med att lotsa elever i 6vergangen fran forskola till skola

Namndmal: 1.2.1 Alla barn i Skarholmens férskolor har en likvardig maéjlighet till
utveckling och larande med svenska spraket i fokus

' Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Forskolans kdrnverksamhet ska kompensera for olikheter och framja barns vélbefinnande 1
enlighet med skollagen, férskolans ldroplan och Barnkonventionen. En forskola av hog
kvalitet gynnar barns sociala, kognitiva och sprakliga utveckling och bidrar till psykiskt
vilbefinnande pa flera sitt. Forskolan kan ddrmed forebygga psykiska och fysiska
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hélsoproblem. De positiva ldngsiktiga effekterna av att delta i en forskola med hog kvalitet dr
storst for barn fran familjer med sdmre socioekonomiska forutsattningar och for barn 1 behov
av sérskilt stod. En forskola med hog kvalitet bidrar ocks4 till att forebygga senare behov av
stodinsatser. En forutsdttning for att forskolan ska kunna vara kompensatorisk ar att barnen
bade dr inskrivna i forskolan och att de regelbundet deltar.

Forvaltningen fortsétter arbeta for en likvardig forskola som ér trygg, siker och héller hog
pedagogisk kvalitet med forskolldrarledd undervisning pa samtliga avdelningar. For att
forvaltningen ska kunna né en 6kad méluppfyllelse av forskolans uppdrag kravs kontinuitet
och langsiktighet. Forvaltningen fortsétter utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med
resultat och analys i syfte att folja och stddja varje forskolas utvecklingsbehov. En del i det
arbetet dr att implementera ett nytt digitalt stod for dokumentation och planering.

For att framja trygghet och pedagogisk kontinuitet ska arbetet med barns 6vergang fran
forskola till skola fortsitta att utvecklas. Séarskilt fokus ldggs pa att stirka det kommunala
erbjudandet genom ett fordjupat samarbete mellan nérliggande forskolor och kommunala
grundskolor. Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla samverkan med grundskolorna,
med malet att frimja barnens sprakutveckling och skapa goda forutséttningar for en trygg
overgang mellan skolformer. I detta ingar att forstérka forskolans skolférberedande uppdrag
och tydliggora skolans ansvar for att lotsa barnen vidare.

Forvaltningen fortsdtter arbetet utifrdn en gemensam utbildningsidé som utgar fran
skyddsfaktorer som framjar barns utveckling, lirande och fortsatta skolgédng. Utbildningsidén
omfattas av lek, sprék, demokrati och hilsa och ger tillsammans en gemensam riktning i
arbetet utifran mélen 1 forskolans ldroplan.

Lek

Lek dr grunden for utveckling, larande och vilbefinnande och ska ha en central plats 1
forskolan. Leken har olika egenskaper som exempelvis att frimja inldrning, fantasi och
mdjlighet att prova olika maktpositioner. Forskolans fysiska miljoer och pedagoger i
forskolan ska darfor uppmuntra till olika former av lek.

Sprak

Pedagogernas kompetens och yrkesskicklighet dr avgdrande for att varje barn ska utvecklas i
riktning mot laroplanens samtliga mél. Forvaltningen arbetar vidare med att forskolorna ska
vara sprakutvecklande arbetsplatser for att stodja medarbetarnas egen utveckling i svenska.
Ett pilotprojekt pagar med utvalda forskolor tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen
och forskoleforvaltningen. Lardomar fran projektet kommer spridas till vriga forskolor. Alla
forskolor arbetar medvetet med barnens ldrande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma ldrmiljddokument och sprakdokument. Barn med annat
modersmal dn svenska stdds 1 sin flersprakighet och spraksamtal genomfors med samtliga
vérdnadshavare for att synliggdra barnens totala sprakanvandning. For att forstd matematiska
begrepp kravs spraklig forméga. Genom pedagogernas medvetna metoder 6kar barnens
kunskapsutveckling inom bide sprak och matematik.
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For att 6ka kompetensen kring barns sprakutveckling anvander forvaltningen tomma lokaler
till att bygga upp miljoer anpassade for yngre respektive dldre barn, dér pedagoger fortbildas
kring metoder for sprakutveckling genom att konkretisera hur miljo, barn och pedagoger
behover samverka. Utbildningarna ska vara lekfulla och utforskande, forankrade i
vetenskapliga teorier om larande, lek och barns utveckling. Forvaltningen ser 6ver
mdjligheten att knyta forskning till planerat arbete.

Barnen i forskolan ges mdjlighet att ta del av och uppticka professionell kultur, hogldsning
och eget skapande. Pedagogernas kompetens kring dialogisk hoglésning fordjupas for att
gynna barns sprakutveckling. Flera forskolor deltar i ett pilotprojekt, i samarbete med
forskoleforvaltningen och Stockholms universitet, dar forskolans pedagoger utbildas 1 arbete
med dialog och hoglasning for de dldsta barnen.

Demokrati

Forskolan ska vara en demokratisk métesplats dir barn bade 1 grupp och som individ i
trygghet far 6va pa att utforska, argumentera och samspela. Forskolorna ska erbjuda alla barn
samma mojligheter till utveckling, lirande och lek utan att begrinsas av konstillhorighet.
Forskolorna ska erbjuda ett brett urval av material, lekar och aktiviteter for att alla barn ska ha
mdjlighet att bredda sina lekmonster och vilja olika typer av aktiviteter. Arbetet for barnens
rattigheter ska prioriteras och genomsyra forskolans likabehandlingsarbete. Barnens basta ska
alltid vara i centrum med barnkonventionen som grund och forskolan ska ta tillvara barns
asikter och inflytande vid planering av utbildning och undervisning. Barnkonsekvensanalyser
ska genomforas for att sikerstilla att konsekvenser for barn finns med i beslutsfattandet.
Forskolan genomfor aktiviteter tillsammans med barnen for att skapa forstaelse for
demokratiprocesser och drets val, med mélet att &ven framja valdeltagandet bland
vardnadshavare.

Forvaltningen arbetar aktivt med att erbjuda och informera om barnens rétt till forskola for att
oka inskrivningsgraden. Utifrdn en arlig kartldggning av barn som inte &r inskrivna i férskolan
utarbetas malgruppsanpassad information och aktiviteter. Marknadsforings- och
kommunikationsarbete om forskolorna stirks genom aktuell information pd hemsidor och
sociala medier. Barnens nérvaro i forskolan f6ljs upp regelbundet av rektor och
specialpedagog 1 syfte att sikerstilla att varje barn far ta del av utbildning och undervisning.
Forskolan utreder mojligheter att arbeta mer fordjupat med barns nirvaro i forskolan kopplat
till utbildnings- och undervisningskvalitet. Forskolan har olika samverkansformer med
vardnadshavare for att gynna barnens utveckling.

Halsa

Forskolan lagger grunden for goda kostvanor samt en aktiv och sund livsstil genom att
dagligen erbjuda planerad rorelse som utgar fran varje barns enskilda behov. Det pagéende
arbetet med att minska klimatpaverkan frén inkopta livsmedel och att 6ka andelen ekologiska
livsmedel utvecklas i enlighet med den reviderade matstrategin, God mat for hdlsa, klimat och
miljo — Stockholms stads matprogram. Forvaltningen kompetensutvecklar kockar i niringslara
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och hallbar matlagning med 1ag klimatpaverkan i ett kocknédtverk.

Barn i behov av sérskilt stod ska fa det stod de har rétt till genom evidensbaserade metoder
och praktiknira handledning av specialpedagoger. Program for barnhilsa och végledande
stadsgemensamma bedomningsgrunder implementeras. Samverkan mellan socialtjénst,
vardnadshavare, skola, barnavéardscentral och psykiatri utvecklas for att tidigt identifiera och
ge barn och familjer i behov av stdd rétt insatser i tid. Som ett led i arbetet genomfors
utbildningsinsatser for att 6ka pedagogers kompetens kring det framjande och férebyggande
arbetet. Samtliga forskolor deltar i en kompetensutvecklingsinsats som &r framtagen av
kunskapscentret Barnafrid (Linkdpings universitet) 1 samarbete med Lansstyrelsen i
Stockholm, med mélet att 6ka pedagogers kompetens att identifiera och beméta barn som far
illa samt att starka samverkan mellan socialtjidnst och forskola.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
!' Forskola och 6ppen forskola ska ta fram en kommunikationsplan 2026-01-01 2026-12-31
> Forskolan ska analysera resultat och lardomar fran studien kring 2026-01-01 2026-12-31

barns narvaro som genomférdes 2025

Forskolan ska utreda mojligheten att arbeta mer férdjupat med 2026-01-01 2026-12-31
yngre barns sprakutveckling utifran samverkan med akademin

\ h Forvaltningen ska genomfora fortbildning av forskolepedagoger for ~ 2026-01-01 2026-12-31
att 6ka kompetensen kring barns sprakutveckling

Forvaltningens forskoleverksamhet ska inga i pilotprojektet En 2026-01-01 2026-12-31
sprakutvecklande arbetsplats

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis under aret. Bedomningen grundas pa det aktiva arbete som pagér
och de satsningar som kommer att genomforas under aret for att barn, unga och vuxna ska fa
stdd och insatser utifran behov. Vidare baseras bedomningen pa

e att arsmalen for sex av elva underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och fem delvis

e att underliggande ndmndmal och nimndindikator prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret.
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Barn och unga

Frdamjande av barn och ungas hdlsa

Hittills under aret har Skdrholmens ungdomsmottagning haft 177 unika besokare, varav 78
procent varit flickor. Arbetet med att na fler pojkar fortsétter, bland annat genom samarbete
med fritidsgardarna och fordonsgymnasiet. Under aret har totalt 794 samtal genomforts, vilket
innebdr en 6kning med dver 500 samtal sedan T1. Fler &n hilften av ungdomarna &r
hemmahorande i stadsdelsomradet, vilket visar att mottagningen nar malgruppen.

Forebyggande och tidiga insatser

Arbetet med att stirka samarbetet mellan omrade Barn och unga och omrade Forebyggande
och frimjande fortsétter, med fokus pa dkad kunskap om varandras verksamheter och om
orosanmélningar.

Samverkan med utbildningsforvaltningen kring SST och SST+ har intensifierats. Ett team
med skolsocionomer, specialpedagog och skolpsykolog har bildats som arbetar med elever
med hog franvaro. Hittills under aret har 22 elever fatt stod, vilket ar nédstan lika ménga som
aktualiserades under hela 2025 (23 elever). Av de elever som avslutat sin insats har 64 procent
okat sin skolnérvaro.

Under éret har 15 drenden aktualiserats inom SIG, varav atta vuxna och sju ungdomar. Under
samma period har 17 drenden aktualiserats inom samverkansmodellen SSPF (socialtjdnst,
skola, polis och fritid), vilket innebér en stor 6kning jaimfort med fem drenden under hela
2025. En anledning till 6kningen kan vara att samverkan med skolor och polis intensifierats.
Samtliga ungdomar som aktualiseras inom ramen for SIG erbjuds utredning och stod genom
BUP ANB, och motiveras till att ta emot dessa insatser.

Faltverksamheten har paborjat kartliggning med verktyget SAT (situation, analys, tilltag) for
att undersdka hur ungdomar 1 Sétra och Bredédng paverkas av att vixa upp 1 omradden praglade
av gingrelaterade konflikter. Resultatet presenteras senare under aret. Féltassistenterna har
dven besOkt samtliga klasser 1 arskurs sex 1 stadsdelsomradet, for att skapa relationer till
barnen och informera om socialtjdnsten.

Placerade barn och unga

Skolresultaten skiljer sig tydligt mellan institutionsplacerade och familjehemsplacerade barn.
Inget av de tio institutionsplacerade barnen nér alla mélen i svenska, matematik och engelska,
medan 83 procent av de familjehemsplacerade gor det. Svarigheterna for institutionsplacerade
barn kopplas till trauma, bristande skolgang och korta placeringsperioder.

Forvaltningen stdrker nu samarbetet mellan socialtjanst och skola och okar socialsekreterares
kunskap om skolfrdgor. Barns skolsituation ska belysas redan vid forsta aktualitet hos
socialtjdnsten. Oavsett placeringsform har samtliga barn som inte uppnar sina mal i skolan
riktade insatser. Skolsamordnare ar involverade 1 arbetet med barnen for att de ska né
laromalen.
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Inom projektet avseende forstirkt eftervard har det under 2026 inkommit totalt 12 drenden.
Inflddet har dkat under aret och en bidragande orsak till detta ar stirkt samverkan mellan
omrade Forebyggande och fraimjande och omrdde Barn och unga.

Vuxna

I ndstan alla avslutade insatser vid relationsvaldscentrum (RVC), som riktats till valdsutsatta,
har méalen uppnétts helt eller delvis. Detta visar pé ett strukturerat och trygghetsskapande
arbetssitt ddr den enskildes behov star i centrum. Sedan den 1 juli tillhor samtliga behandlare
inom Relationsvaldscentrum socialforvaltningen, och de socialsekreterare som arbetar med
myndighetsutdvning (Relationsvaldsteam, RVT) ingdr numera i férvaltningens vuxenenhet.
Antalet drenden pd RVT har minskat under éret, vilket kan forklaras med att fler insatser
numera ges utan behovsprovning direkt fran RVC.

Forvaltningen arbetar aktivt med att nd vuxna tidigt genom mobil socialtjénst och insatser
utan behovsprovning (IUB), som en del i omstillningsarbetet enligt den nya Socialtjanstlagen.
Under perioden har fem personer erbjudits case manager-insats inom ramen for [UB-insatsen
Stod for personer som har funderingar kring sitt bruk av alkohol, narkotika eller spel om
pengar. Detta for att testa om modellen dr lamplig for mélgruppen.

LSS-verksamhet och socialpsykiatri

Trygghet och kvalitet

Forvaltningen har startat ett pilotprojekt dir en daglig verksamhet erbjuder sina deltagare
skjuts till och frdn verksamheten. Deltagarna aker med samma personer varje gang, vilket de
uppger har medfort 6kad trygghet.

Forvaltningens kvalitetsombud har tagit fram en modell for kollegial granskning i syfte att
sdkerstélla réttssdker handlaggning och dokumentation. Den forsta granskningen har
genomforts i bérjan av sommaren och resultatet ska nu sammanstéllas och utvérderas.
Ytterligare en kollegial granskning ar planerad till hosten.

Tillgéinglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning

Arets Hing med-festival, som riktar sig till personer med funktionsnedséttning, hade sirskilt
fokus pa demokrati och valdeltagande. Bland annat deltog Valndmnden for att informera om
valet och mojligheten att rosta.

Under véren har forvaltningen startat Trdffpunkt Studio 127 som riktar sig till brukare som bor
1 servicebostad. Temat for traffarna &r att ses och laga mat fran sociala medier, med stéd av
personal. Aktiviteten syftar till att framja hélsa, social samvaro och delaktighet.

Hilsoframjande insatser
Under varen har grupp- och servicebostdder inom LSS fortsatt arbetet med att erbjuda gratis
friskvardskort till samtliga brukare. Inom forvaltningens LSS-verksamheter erbjuds veckovisa
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hélsofrdmjande aktiviteter utifran brukarnas dnskemaél, sdsom promenader, dans och besdk till
simhall och gym. Brukarna erbjuds dven kulturella aktiviteter, sasom besdk pd museum och
bibliotek. Under Héing med-festivalen arrangerades flertalet hdlsofrimjande prova pé-
aktiviteter sdsom yoga och rullstolsrace.

Forvaltningens hdlsoombud har ett sdrskilt ansvar for det hilsofrdmjande arbetet. Ombuden
deltar pa nitverkstraffar dir information och erfarenheter delas, for att sedan tillimpa
lardomarna 1 den egna verksamheten.

Omstiallning enligt ny Socialtjinstlag

Omstéllningsarbetet har under dret gatt fran planering till genomforande och testning. Arbetet
ar forvaltningsovergripande och flera verksamheter har gjort anpassningar av organisation och
arbetssatt i enlighet med fOrsta och andra linjens socialtjénst. Arbetssitten lotsning och mobil
socialtjanst utvecklas successivt. Tre omradessocionomer har tilltriatt med placering pa
medborgarkontoret, for att stérka tillgéngligheten och det forebyggande arbetet. Fas 1 av
insatser utan behovsprovning (IUB) har implementerats och en synpunktsrunda infor fas 2 har
genomforts. Arbetet med att identifiera mottagare och former for genomforande fortsitter.

Vidare har kompetensh6jande insatser inom ISU (individbaserad systematisk uppfdljning)
paborjats 1 syfte att utveckla verksamheternas kvalitet. Ett arbete med att infora BRA-samtal
(barn som anhdriga) inom anhorigstodet pagér dven inom ramen for omstillningsarbetet.

Forvaltningen deltar 1 det nationella forskningsprojektet NUSO (Nationell uppfdljning av
socialtjdnstens omstéllning) och har under aret deltagit med representanter pa bade nationella
och stadsovergripande workshops. Utifran resultaten 1 NUSO har forvaltningen arbetat med
att identifiera vilka barn som inte nds av de bistandsbedémda insatserna.

Samverkan med Sodertorns hogskola

Under éret har forvaltningen och hogskolan samverkat i flera initiativ, bland annat kring en
ansokan om projektmedel for utveckling av miljon vid Kungens kurva, som tyvirr inte
beviljades men dir samarbetet fortsdtter. Inom ramen for omstéllningsarbetet till den nya
socialtjdnstlagen har samverkansmedel beviljats for att stirka kunskapsutbytet mellan
akademi och praktik; ett forsta kunskapsutbyte har genomforts och ytterligare tre planeras
under hosten. Arbetet syftar till att stirka det dmsesidiga ldrandet och bidra till en
kunskapsbaserad utveckling av omstillningen. Parallellt pagér fortsatt dialog och arbete med
en ansdkan om foljeforskning for att skapa langsiktiga forutsattningar for att f6lja, analysera
och utveckla omstéllningsarbetet. Forvaltningen har dven medverkat i en utbildningsinsats for
lokalpoliser med fokus pa kriminell ekonomi.

Det lokala samverkansavtalet mellan forvaltningen och Sodertérns hogskola dr uppsagt och
overgér 2027 till ett stadsovergripande avtal for hela Stockholms stad.
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Periodens ouall  Utfall 0 yg  Prognos ., KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal

utfall pojkar flickor 2025 arsmal

Indikator Period

U Andel barn och 21,3 % 21,5 % 21 % 21,7 % 20 % 20 % 23 % Tertial
(;f' unga som ater blir 2 2026
foremal for
anmalan/ansdkan
efter avslutad
utredning

v Andel brukare 83 % 84 % Tas 2026
t;_f inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Forvaltningen fortsatter att arbeta vidare med bemotandefragor samt med att ha en dialog kring diskriminering och
egenmakt. Aktiviteter anordnas som starker brukarna i att uttrycka sina asikter. Medarbetarna ar utbildade i det "Pedagogiska
ramverket" och har dven genomgatt utbildning i MI och lagaffektivt bemétande. Verksamheterna arbetar &ven med olika
kommunikationshjalpmedel for att underlatta for brukarna att uttrycka sina énskemal.

Forvaltningen har 6ppnat en daglig verksamhet med hbtgi-inriktning fér personer med funktionsnedsattning. | verksamheten
star kreativitet, gemenskap och manskliga rattigheter i fokus. Inom verksamheten anordnas aktiviteter i syfte att 6ka bade
brukares och medarbetares kunskap om diskriminering.

Ett langsiktigt arbete bedrivs ocksa for att starka malgruppens delaktighet och méjligheter att paverka samhallet i stort, dar
en sarskild modell har utvecklats. Inom modellen har ett ramverk tagits fram med fokus pa manskliga rattigheter, sexuell
halsa, demokrati och diskriminering. Dartill har ett ramverk fér kommunikation utformats for att sakerstalla att alla brukare,
oavsett kommunikationsférmaga, kan ta del av information. Medarbetare inom LSS-verksamheterna har utbildats i modellen.

U Andel brukare 100 % 100 % 100 % 61 % 100 % 87 % Tas 2026
inom fram av
socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

v Andel brukare som 87 % 85 % 85 % 2026
t;f' ar néjd med sin

insats (stéd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel 83,33 % 81,25 85,71 % 83,33 % 86 76 % 76 % Tertial
g‘ familjehemsplacer % 22026

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

U Andel 0 % 0 % 0 % 33,33 % 33 40 % Tas Tertial
g‘ institutionsplacerad framav 22026

e barn som nar namnd

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat. Under perioden har tio barn varit institutionsplacerade. Inget av dem har
godkant i samtliga tre kdrnamnen (svenska, engelska och matematik). Tre av barnen nar malen i ett av amnena. Utfallet
behdver ses i relation till barnens samlade skolbakgrund och de férutsattningar som funnits fére placeringen. Det som ar
gemensamt fér barnen som inte nar kunskapsmalen ar att deras skolgang har brustit under flera ar, ofta redan innan
placeringen. Manga har darfér omfattande kunskapsluckor och en langvarig problematisk eller oregelbunden skolgang
bakom sig. Flera av barnen har dven NPF-diagnoser, vilket i kombination med tidigare skolsvarigheter och andra utmaningar
i livssituationen kan paverka forutsattningarna att tillgodogéra sig undervisningen och na kunskapsmalen. En placering pagar
oftast under en kortare period. Skolsamordnare ar involverade i arbetet med barnen och samtliga far riktade insatser for att
deras mal ska uppnas.

U Andel personer 88 % 90 % 90 % 2026
r.;f' med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de blir val

bemétta av

stadens personal

(stdd och service

till personer med

funktionsnedsattni

ng)

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Forvaltningen fortsatter att arbeta for att 6ka brukarens positiva upplevelser av bemdétande genom att féra dialog med
brukare for att sedan kunna stérka medarbetarnas kunskaper inom omradet. Férvaltningen arbetar aven fortsatt med att 6ka
kunskaperna om ratten till kommunikation och KomBo (kommunikationsstdd i boende och daglig verksamhet). Nyanstallda
medarbetare genomfér grundutbildning i det "Pedagogiska ramverket" som ger en grundkompetens géllande olika typer av
funktionsnedsattningar, tydliggérande pedagogik och bemétande.

U Andel personer 83 % 83 % 83 % 2026
g’ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de kan paverka

insatsens

utformning (stod

och service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 82,05 % 85 % 85 % 2026
t;f' som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar 61,49 % 62,05 59,84 % 77,06 % 70 % 76 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 22026
dar barnet varit namnd

delaktigt och fatt
aterkoppling

Analys

Indikatorns utfall bygger pa en sammanvagning av arenden inom avdelning Stéd och service och avdelning Individ och famil
inklusive fritid.
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Periodens ouall  Utfall 0 yg  Prognos ,
man/ kvinnor/ helar Arsmal
utfall 2025

pojkar flickor

KF:s

Indikator . .
arsmal

Period

Avdelning individ och familj inklusive fritid saknar en fullstdndig rapportering av samtliga avslutade utredningar, vilket beror
pa den omfattande administration som kravs for rapporteringen som inte alltid kan prioriteras i forhallande till andra
arbetsuppgifter i verksamheten. Av de 192 arenden som registrerats har 69 procent av barnen varit delaktiga. 77 procent har
fatt information om ratten till delaktighet och anledningen till utredning, 83 procent har getts mgjlighet att komma till tals och
uttrycka vad hen tycker eller vill under utredningen, och 48 procent har fatt information och aterkoppling i anslutning till
avslutad utredning. Avdelningen har gjort en manuell utrdkning da uppgifterna i den centrala Excelfilen for rapportering
indikerar felaktigheter i utrdkningen av indikatorns utfall. Avdelningen utreder saken och hoppas ha en mer fullstéandig
rapportering till verksamhetsberattelsen.

For avdelning Stdd och service innebar periodens utfall pa 50 procent en minskning fran tertial 1 med 2,38 procentenheter.
Prognosen pa 65 procent baseras pa enhetens pagaende arbete med att héja resultatet. Enheten har starkt sina rutiner kring
aterkoppling, delaktighet och rapportering. Beddmningen ar dock att arsmalet inte helt kommer att uppnas pa grund av
utmaningar sdsom barnets alder, funktionsnedséattning eller avsaknaden av samtycke hos vardnadshavare.

%) Brukarens 79 % 82 %  Tas 2026
g‘ upplevelse av fram av
trygghet med namnd

personalen- LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersdkningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Forvaltningen arbetar for att 6ka brukarens positiva upplevelser av personalens bemétande, vilket bedéms bidra till 6kad
trygghet. Detta gors genom fortsatt arbete med att 6ka kunskaperna om ratten till kommunikation och genom anvandningen
av KomBo (kommunikationsstdd i boende och daglig verksamhet). Nyanstallda medarbetare genomfor grundutbildning i det
"Pedagogiska ramverket" som ger en grundkompetens gallande olika typer av funktionsnedsattningar, tydliggérande
pedagogik och bemétande. Andra atgarder som vidtas ar att sakerhetsfragor lyfts regelbundet i dialog med brukarna.
Trygghetsvandringar samt in- och utrymningsévningar genomférs i samband med exempelvis boendemdéten. Utsedda
brandskyddsombud genomfér regelbundna brandkontroller i brukarnas lagenheter i syfte att identifiera och minimera risker.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

!' U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialnamnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

Qo U Stadsdelsndmnderna ska utdka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan

Namndmal: 1.3.1 Barn och vuxna i Skarholmen far stéd och omsorg dar behoven ar
som storst

Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

For att mota den enskildes behov arbetar forvaltningen brett och erbjuder ett gott stod genom
insatser bade med och utan individuell behovsprévning. Barns bésta och barns réttigheter
sikerstélls 1 alla verksamheter. Invanare ska kunna kénna fortroende for socialtjédnstens arbete
och for forvaltningen som helhet. Forvaltningen ska vara ldttillgénglig och arbeta med
systematisk samverkan for den enskildes bésta.
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Forvaltningen arbetar for att, 1 enlighet med nya socialtjdnstlagen, sikerstilla ett individuellt
anpassat stod av god kvalitet och utifrén bésta tillgdngliga kunskap. For att erbjuda tidigt stod
pagar arbete med korta utredningstider och insatser under utredningstiden. For att fraimja
likstdllda beddmningar anvinds standardiserade bedomningsinstrument. Beslut f6ljs upp
systematiskt for att sékerstélla att insatser utfors med god kvalitet och i enlighet med uppsatta
individuella mal.

Frimjande av barn och ungas hiilsa

Barn och ungas fysiska och psykiska hélsa frimjas genom riktade insatser och samverkan
med bland annat Region Stockholm, forskolor och skolor. Ungdomsmottagningen arbetar
kontinuerligt med att sprida kunskap for att na ungdomar med information om det stod som
kan erbjudas via mottagningen. Att nd mélgrupper och sprida information &r en viktig del i
verksamhetens arbete for att stodja ungdomar till en god psykosocial, sexuell och reproduktiv
hélsa. Forvaltningen dr en aktiv del av samverkan kring barn i behov av sarskilt stod (BUS).

Forvaltningen ska fortsdtta samverkan med BUP ANB - en pilotsamverkan inom Sociala
insatsgrupper (SIG) i staden kring barn och unga med allvarligt normbrytande beteende.
Malet med samverkan &r att snabbt och effektivt kunna utreda och erbjuda vard vid misstanke
om barn- och ungdomspsykiatrisk problematik for barn och unga upp till 18 &r som é&r aktuella
inom SIG.

Forvaltningen fortsétter att arbeta for att fler barn och unga erbjuds kvalitativt stod utifran
véldsutsatthet. Oppenvérdsverksamheten erbjuder familjebehandling for barn, ungdomar och
familjer som behdver stod av olika skél. Skattningsverktyg anvénds under hela behandlingen
for att sdkerstdlla klienternas upplevelse av en god relation och &ndamélsenligt innehéll. Inom
familjebehandlingen anvénds flera olika kunskapsbaserade metoder utifran familjens behov,
som exempelvis Project Support.

For att sikerstilla att barnrattsperspektivet beaktas i utredningar som ror vuxna dér det finns
barn i familjen anvdnds barnkonsekvensanalyser enligt Stockholms stads program f6r barns
rittigheter och inflytande samt socialforvaltningens Stodmaterial for barnréttsperspektiv inom
socialtjansten.

Forebyggande och tidiga insatser

Forvaltningen erbjuder tidiga insatser till vardnadshavare med barn i aldrarna 0-18 genom
fordldrastodsprogram, hembesdksprogram for nyblivna fordldrar samt i form av enskilda
kontakter. Stodet ges genom Familjens Hus.

Forvaltningen arbetar utifran stadens modell for Skolsociala team (SST) for att stotta elever
med skolfranvaro till en god skolgang. Under aret kommer arbetet utvecklas under
socialforvaltningens ledning for att omfatta elever med hogre frdnvaro och en mer komplex
problematik genom modellen Skolsociala team plus (SST+).
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Arbetet for att forebygga och skydda barn och unga frin en otrygg och skadlig tillvaro pagar
inom flera verksamheter. Filtassistenterna arbetar med att sprida kunskap till barn, unga och
foréldrar. Riktade forebyggande aktiviteter ska fortsatt genomforas i samverkan med skolor
och med fritidsgardar utifran elevernas behov. Féltassistenter har en aktiv roll i
trygghetsarbetet vid kris och valdsbrott och samarbetar systematiskt med polisen.
Forvaltningen foljer regelbundet upp faltassistenternas arbete och resurser utdkas for att
sakerstdlla ndrvaro i stadsdelsomréadet. Under aret ska forvaltningen forstirka
faltverksamheten. Samarbetet med Stockholms stads ungdomsjour kommer att fortsétta under
aret 1 syfte att stirka kompetens kring uppsdkande arbete i riskmiljoer och att implementera
system for kartliggning och dokumentation.

For att motverka rekrytering av barn och unga till kriminalitet samverkar forvaltningen inom
Skola, Socialtjinst, Polis och Fritid (SSPF) pa strategisk, operativ och individuell niva, vilket
ar 1 linje med stadens Strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet 2024-2026. For barn, unga vuxna och vuxna i kriminalitet erbjuds bland annat
insatsen Sociala insatsgrupper (SIG). SIG-samordnare kan ge individuellt stod utifran behov
och situation samt motivera till ytterligare insatser for att den enskilde ska ldmna en kriminell
livsstil.

Forvaltningen ingér i en forstirkt samverkan (7refas) mellan socialtjinst, polis och
kriminalvard. Samverkan sker i form av gemensamma ldgesbilder kring riskindivider med
maélet att motverka fler skjutningar och dodligt vald. Trefas riktar insatser till enskilda
personer och utgar fran deras individuella motiv att Idimna kriminaliteten.

Forvaltningens fritidsverksambhet dr ett viktigt komplement till socialtjdnstens arbete och
kommer under aret att utveckla arbetssétt for att na sérskilt utsatta grupper, starka sin
samverkan med de myndighetsutévande enheterna samt fortsétta utveckla sin samverkan med
stadsdelsomradets skolor.

Placerade barn och unga

Barn har enligt barnkonventionen rétt till utbildning och det ar viktigt for ett barns framtida
etablering i samhdllet, sévil socialt som yrkesméssigt, att nd skolans kunskapsmal.
Forvaltningen arbetar aktivt for att sdkra skolgangen for alla barn som placeras, bland annat
genom SAMS (samverkan med skolorna for obruten skolgéng vid placering) och Skolfam
(samarbete mellan utbildningsforvaltningen och socialtjansten for barn placerade i
Stockholms ldn). Forvaltningens skolsamordnare arbetar utifran ett riktat uppdrag kring att
sikra skolgangen for placerade barn. Forvaltningen samverkar med socialforvaltningen for att
utveckla skolsamordnarens roll.

Sedan 2023 driver forvaltningen tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning
projektet Forstdrkt familjehem, dar familjebehandlare arbetar med barnet och den mottagande
familjen fOr att bidra till en mer stabil vardag. Projektet fortloper till april 2026.
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Forvaltningen ingar i ett projekt avseende eftervard for placerade barn och unga tillsammans
med Enskede-Arsta-Vantor, Hisselby-Villingby och Jirva stadsdelsforvaltningar. Projektet
fortgdr under 2026 och erbjuder ett samordnat och kvalificerat stod till ungdomar i aldrarna
13-17 som lamnar samhéllsvard samt till deras foréldrar.

Vuxna

Valdsutsatta och valdsutdvare erbjuds stod genom behandling, antingen individuellt eller i
grupp. For att mojliggora deltagande 1 behandling for vuxna med barn erbjuds barnpassning.
Systematisk uppfoljning vald (SU-reg) anvinds for att f6lja upp individdrenden. Samverkan
sker inom ramen for Islandsmodellen som ar en samarbetsmodell mellan polis, socialjour,
socialtjanst och hilso- och sjukvérden vid akuta valdshéndelser i familjer med barn under 18
ar. Arbetet med att sikerstilla och folja upp samhandlaggning sker enligt Bryt upp-processen
pagar under aret med syftet att vdldsutsatta ska fa det stod och den hjdlp de behover for att
lamna en valdsam relation och bygga upp ett hdlsosamt och tryggt liv.

For personer med skadligt bruk och beroende utvecklas arbetet med fler insatser utan
behovsprovning samt en utdkad mobil verksamhet. Det stadsovergripande arbetet som pagér
kring att regionalisera 6ppenvarden kommer att intensifieras under 2026. Forvaltningen
stirker arbetet inom insatserna forsoks- och trdningsldgenheter for att sékerstilla att insatsen
fungerar for den enskilde, genom forberedelser, information och uppfoljningar. Forvaltningen
anpassar resurserna utifran att kunna arbeta i linje med nya socialtjénstlagen, exempelvis
genom en case manager riktad mot personer med skadligt bruk och beroende samt personer
med samsjuklighet for att starka det praktiska stodet till mélgruppen.

Fran och med den 1 juli 2026 kommer stadens relationsvaldscentrum att organiseras under
socialndmnden. Verksamheten fortsitter att erbjuda rad, stod och behandling och fran
arsskiftet d&ven erbjuda ett 6kat antal samtal utan bistandsbedomning. Under varen arbetar
forvaltningen tillsammans med socialférvaltningen och berdrda stadsdelsforvaltningar for att
overgéngen ska ske s smidigt som mojligt med fokus pé att sdkerstilla att valdsutsatta och
véldsutdvare far det stod de behover.

Omstillningsarbete i enlighet med ny socialtjéinstlag

Forvaltningen bedriver ett langsiktigt utvecklingsarbete 1 enlighet med intentionerna i den nya
Socialtjanstlagen som trédde i kraft den 1 juli 2025 och som ger goda forutsittningar att
arbeta for en mer forebyggande, lattillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjénst. I arbetet
prioriteras utveckling av forsta linjens socialtjénst, vilket omfattar mobil socialtjénst,
uppsokande och lotsande arbetssétt samt insatser som kan erbjudas utan individuell
behovsprovning. Forvaltningens fordndringsledare samordnar arbetet i ndra samverkan med
verksamheterna. Fokus under 2026 &r att implementera och vidareutveckla strukturer,
arbetssitt och metoder som stodjer den nya lagens tillimpning, samt att genomfora
kompetenshojande insatser for att sdkerstilla en réttssiker, likvardig och hallbar
implementering i hela organisationen. Forstarkning med bland annat omrddessocionomer
genomfors for att stirka forsta linjens socialtjinst.
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Anhorigstod

Forvaltningen erbjuder ett samordnat anhorigstdd inom samtliga verksamheter, det vill sdga
for dldre, personer med funktionsnedséttning, socialpsykiatri samt inom individ och familj.
Anhorigstdd erbjuds dven av forvaltningens brottsforebyggande verksamheter till de som har
en anhdrig med en kriminell livsstil.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen arbetar for att information och kommunikation under handldggningen och vid
genomforandet av stod och insatser ska vara tillgédngligt och individuellt anpassat. Tryggheten
och sékerheten for den enskilda ska 6ka genom fortsatt satsning pa kompetens, trygga
anstéllningar och certifiering inom LSS-verksamheterna. Inom forvaltningens verksamheter
for stdd och service 1 egen regi utgor utbildning och certifiering i1 det Pedagogiska ramverket
en grund och skapar forutsattningar for att arbetet bedrivs med hog kvalitet. Det innebér att
medarbetarna utbildas inom olika typer av funktionsnedsittningar, kartldggning,
tydliggorande pedagogik och lagaffektivt bemdtande. Under aret utvecklar forvaltningen dven
metoder och arbetssitt med syftet att 6ka kédnslan av trygghet.

Forvaltningen fortsdtter dven att utveckla alternativ och kompletterande kommunikation for
att stirka forstaelsen mellan brukare och medarbetare. Detta gors bland annat genom
kompetensinsats i KomBo (kommunikationsstdd i boende och daglig verksamhet) som ér ett
stdd 1 organisatoriskt ldrande 1 LSS-verksamhet och 1 implementering av kommunikativa
strategier mellan brukare och personal.

For att motverka hilsorisker bland personer med funktionsnedséttning arbetar forvaltningen
for att forbattra hdlsan for de som bor 1 bostad med sarskild service enligt LSS. Arbetet sker
genom att i samverkan med privata aktorer och frivilligorganisationer erbjuda hélsoframjande
aktiviteter. Malgruppen erbjuds dven friskvardskort pé stadens simhallar. Under &ret planerar
forvaltningen att identifiera och erbjuda hilsofrdmjande insatser som riktar sig mot flera
malgrupper 1 syfte att frimja en god hélsa.

Den forebyggande och uppsdkande verksamheten, inom forvaltningens verksamheter for stod
och service i1 egen regi, starks med en funktion som végleder, sprider information och
samverkar overgripande med andra aktorer 1 fragor inom LSS verksamhetsomrade.
Funktionen lyfter malgruppens behov i frdgor som ror hélsa, trygghet samt inkludering och
uppdraget fortsdtter att utvecklas under éret.

Forvaltningen planerar att utveckla arbetssétt s att fler personer med funktionsnedsittning
kommer vidare mot den 6ppna arbetsmarknaden. Mgjligheten att 6ka samarbetet med
befintliga seniorverksamheter for personer dver 65 ar ses dven dver, sé att personer med
funktionsnedsittning som inte langre har daglig verksamhet inom LSS kan delta.

Under aret ser forvaltningen over pa vilket satt LSS-verksamheternas fordon ytterligare kan
anvéndas for att skapa trygghet, delaktighet, integration och demokrati f6r personer med
funktionsnedséattning.
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Forvaltningen fortsétter arbetet for att 6ka valdeltagandet hos personer med
funktionsnedsittning som enligt statistik &r ldgre dn dvriga befolkningen. Forvaltningen ska
fortsdtta implementeringen av den modell som tagits fram for att ge personer med olika
former av funktionsnedséttning en 6kad kunskap om vad demokrati &r, framja alla manniskors
lika réttigheter och skyldigheter samt skapa mdjlighet och vilja for malgruppen att vara med
och paverka hur landet styrs.

Forvaltningen utvecklar arbetssétt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och anvdndandet
av digitala hjdlpmedel i utforandet av stodinsatser. Genom en it-fixare ges ett tillgdngligt och
konkret stod inom forvaltningens utforarverksamheter for savél dldre som personer med
funktionsnedséttning och inom socialpsykiatrin i syfte att 6ka delaktighet.

Socialpsykiatri

Insatserna inom socialpsykiatrins verksamheter i egen regi préiglas av ett tydligt
brukarperspektiv genom fortsatt implementering av metodiken Ett Sjdlvstindigt Liv (ESL)
som grundarbetssitt i stodboende och boendestdod. Metodiken bidrar till klienternas
personlighetsutveckling till sjélvstandighet genom delaktighet och sjélvbestimmande.
Socialpsykiatrin fortsdtter &ven med arbetslivsinriktade insatser och sysselsittning for
malgruppen 1 samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen.

I enlighet med nya socialtjdnstlagen ska bistaindsbeddmningen bli mer flexibel. Detta genom
att undersdka mojligheten till att vara mer tillgdnglig vid 6ppna traffpunkter och métesplatser.
Forvaltningen planerar vidare att utveckla arbetssitt sa att fler personer inom socialpsykiatrin
kommer vidare mot den 6ppna arbetsmarknaden.

Samverkan med Sodertorns hogskola

Forvaltningen fortsdtter samarbetet med Sodertorns hogskola for att starka forvaltningens
kompetens och profil som en kunskapsdriven verksamhet. Detta skapar mojligheter att bygga
utvecklingen pa aktuell forskning och bésta tillgéngliga kunskap, vilket i sin tur hojer
kvaliteten 1 insatserna. Samverkan sker kring omstillningen till nya socialtjdnstlagen, for att
utforska hur fordndrade arbetssatt kan bidra till 6kad tillit och tillgénglighet som é&r i linje med
lagens syfte.

Samhillsvigledning och ekonomisk radgivning

Forvaltningen har ett uppdrag att ge Skirholmens invanare samhéllsviagledning, det vill sdga
stod 1 att forstd savél forvaltningens som andra myndigheters uppdrag och organisation.
Samhéllsvégledarna jobbar med att stotta invénarna att ndsta gang sjdlva kunna l6sa samma
frdga pa egen hand.

Forvaltningen erbjuder budget- och skuldradgivning samt konsumentvégledning till
Skérholmens invanare och under éret forstarks arbetet med ytterligare en budget- och
skuldradgivare. Budget- och skuldrddgivarna ska fortsétta att bevaka vilka nya mélgrupper

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 32(113)



som soker stod hos dem och anpassa sitt stod utifrn individernas behov. De ska dven arbeta

aktivt med forebyggande insatser.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Periodens

Indikator utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Prognos

Utfall VB helar

2025

Arsmal 4D

arsmal

Period

'ff Andel personer

54,35 %

med insatsen
bostad med
sarskild service for
vuxna enligt LSS i
egen regi som
nyttjar sitt
friskvardskort

45 %

2026

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Forvaltningen ska folja upp arbetssattet Bryt upp i syfte att
sakerstélla att alla valdsutsatta far ett sammanhallet och
samordnat stéd som méjliggdr enklare uppbrott fran valdsamma
relationer

2026-01-01

2026-12-31

Forvaltningen ska intensifiera arbetet med halsoframjande insatser
som riktar sig till personer med funktionsnedséattning inklusive
socialpsykiatri

2026-01-01

2026-12-31

Forvaltningen ska motverka digitalt utanférskap genom att starka
IT-kompetensen hos personer med funktionsnedsattning inklusive
socialpsykiatri

2026-01-01

2026-12-31

Forvaltningen ska se dver pa vilket satt LSS-verksamheternas
fordon kan anvandas for att skapa trygghet, delaktighet och
integration for personer med funktionsnedsattning

2026-01-01

2026-12-31

Forvaltningen ska starka arbetet med en kunskapsbaserad
socialtjanst

2026-01-01

2026-12-31

Forvaltningen ska utveckla arbetssatt sa att fler personer inom
malgrupperna personer med funktionsnedsattning och
socialpsykiatri kommer vidare mot den éppna arbetsmarknaden

2026-01-01

2026-12-31

Forvaltningen ska utveckla verksamheter och arbetsséatt i forsta
och andra linjen i enlighet med stadens projekt Framtidens
socialtjanst

2026-01-01

2026-12-21

Forvaltningen ska 6ka tillgangligheten och arbeta uppsdkande for
att méta invanare dar de befinner sig och for att kunna erbjuda
tidiga insatser fran socialtjansten

2026-01-01

2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis under dret. Bedomningen grundas pa det aktiva arbete och de
satsningar som genomfors for att dldre 1 Skdrholmen ska fa en god omsorg som préglas av
hog kvalitet. Vidare baseras bedomningen pa

e att arsmalen for tva av sju underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och fem delvis

e att de fyra underliggande nimndindikatorerna prognostiseras att uppfyllas delvis

e att underliggande ndamndmal prognostiseras att uppfyllas delvis

e att ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att genomforas under
aret.

Delaktighet

Under véren har forvaltningens dldrefdltare och traffpunkten Bjorken arrangerat kreativa
workshops for hbtqi-seniorer, i samarbete med studieforbundet Sensus. Utover kreativt
skapande har en foreldsning anordnats om hur synen pd samkonade relationer har fordndrats
genom aren. Traffarna syftar till att skapa trygga, inkluderande métesplatser och synliggora
hbtqi-seniorers livsvillkor och erfarenheter. Traffarna kommer att fortsdtta under hosten.

Halsa

Forvaltningens vard- och omsorgsboende har under éret erbjudit en rad aktiviteter for att
frdmja seniorers vilbefinnande, bland annat afternoon tea, musikunderhéllning, filmvisning,
bingo, firande av internationella kvinnodagen, pask- och midsommarfirande och cykelturer.

Inom projektet Matlyftet har hemtjinsten arrangerat gemensamma luncher for att motverka
bade underniring och ofrivillig ensamhet. En dietist har forelédst och lagat naringsrika
mellanmal, vilket har starkt kunskapen hos bade brukare och medarbetare. Det har dven
anordnats sociala aktiviteter inom ramen for projektet.

Traffpunkterna har fortsatt att utveckla hilsofrimjande aktiviteter, med fokus pa mental hélsa.
En livsberittargrupp pa létt svenska har startats dir seniorer samtalar om erfarenheter, tankar
och kénslor.

Kvalitet och kompetensutveckling

Hemtjénsten har under aret arbetat med Metodrummet, dar metoder for praktisk
kompetensutveckling undersoks. Arbetet dr en viktig del i att langsiktigt stirka medarbetarnas
praktiska kompetens, sdkerstilla en kontinuerlig kompetensutveckling och skapa en enhetlig
introduktion. Utbildningar har genomf6rts inom forflyttningsteknik, ergonomi och basala
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hygienrutiner, vilket har bidragit till att 6ka medarbetarnas kunskap om sdkra arbetssitt,
minska risken for arbetsskador samt stirka kvaliteten och sékerheten 1 omsorgen. Genom
samverkan med foretagshdlsan, primérvardsrehab och Réda Korset har utbildningarna kunnat
kombinera teori och praktiska 6vningar, vilket skapat goda forutséttningar for ett hallbart
larande och ett enhetligt arbetssitt i verksamheten.

Uppsokande verksamhet

Inom ramen for arbetsséttet Mobil socialtjdnst har triffar genomforts 1 Breddng och Sitra med
syftet att 6ka dldres kdnnedom om stdd, aktiviteter och sociala sammanhang samt underlatta
tidig kontakt med socialtjansten.

Forvaltningen har dven inlett ett samarbete med RF-SISU Stockholm. Genom deras
mentorsprogram kan seniorer dela erfarenheter och samtidigt ta del av ungas perspektiv.

Projektet Tre generationer (3G) syftar till att frimja samarbete mellan ferieungdomar,
handledare och seniorhandledare samt att arrangera sociala aktiviteter for stadsdelsomradets
seniorer. Under sommaren arrangerades en rad aktiviteter och ferieungdomarna fick mojlighet
att utvecklas 1 sitt ansvarstagande samtidigt som de fick en storre forstaelse for malgruppen.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator e man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel néjda 76 % 83 % 83 % 2026
omsorgstagare

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i Socialstyrelsens brukarundersdkning. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen. Hemtjansten i egen regi har identifierat kontinuitet och information som tva centrala
utvecklingsomraden som paverkar helhetsupplevelsen av stddet. Utifran detta arbetar verksamheten med
bemanningsplanering for att brukaren ska fa stéd av kénd personal. Tatare uppféljningar med brukaren genomférs aven for
att fanga behov och férvantningar. Personalens forutsattningar starks genom handledning, utbildning och stod i det dagliga
arbetet. Vidare har informationen starkts genom kvartalsvisa informationsbrev samt kylskapsmagneter med kontaktuppgifter
till hemtjansten och den fasta omsorgskontakten.

Forvaltningens vard- och omsorgsboende har ett pagaende arbete med att 6ka mojligheten till utevistelse och
kulturupplevelser. Verksamheten har aven strukturerat informationen till anhériga som bjuds in till olika evenemang. Ett
arbete pagar dven med kompetenshojning av personalen.

Under féregaende ar har bistandshandlaggarna utvecklat arbetet med att granska genomférandeplaner for att den enskilde
ska fa beviljade insatser utférda enligt sina egna 6nskemal. Malformuleringar i bestallningarna har aven utvecklats for att
hemtjansten lattare ska kunna utforma insatserna tillsammans med den enskilde i enlighet med malen for det beviljade
stodet. Vid individuppfoljningen fangar bistandshandlaggaren aven upp asikter fran den enskilde.

U Andel nojda 81 % 91 % 60 % 100 % 93 % 93 % 2026
g‘ omsorgstagare i
dagverksamhet

Analys

Resultatet baseras pa stadens egen brukarundersoékning for dagverksamhet. Utfallet ligger 13 procentenheter under stadens
snitt pa 94 procent. Resultatet har forsamrats med 19 procentenheter sedan senaste undersékningen 2025. Totalt inkom 17
svar i undersokningen, vilket ger en svarsfrekvens pa 65 procent. Av de inkomna svaren besvarades 59 procent tilsammans
med anhdrig, van eller annan person, medan 24 procent besvarades helt av en annan person. Detta ar en viktig aspekt att
beakta vid analysen av deltagarnas upplevelser och delaktighet.

Arets undersdkning visar en minskad néjdhet och férséamringar inom flera centrala omraden. Det finns &ven tydliga
konsskillnader, dar 91 procent av mannen ar néjda jamfért med 60 procent av kvinnorna. Skillnaderna behéver dock féljas
over tid eftersom antalet svar ar begransat.

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 35(113)



Utfall Utfall Prognos

mén/ kvinnors UHallVB poar Arsmal
. - 2025

pojkar flickor

Periodens
utfall

KF:s

Indikator . .
arsmal

Period

Att manga enkater har besvarats med stdd av eller helt av nagon annan person kan tyda pa behov av 6kad involvering av
anhoriga och andra viktiga personer. Verksamheten planerar darfér, som en forsta atgard, att bjuda in anhériga och deltagare
till en eftermiddag med fika och presentation av verksamheten. Syftet ar att starka dialog och delaktighet, tydliggéra
méjligheterna till inflytande samt fanga upp synpunkter och méjliga orsaker till den férsdmrade néjdheten. Arets resultat bér
ligga till grund for fortsatt dialog, sérskilt kring deltagarnas maojlighet att paverka verksamhetens innehall, personalens
lyhérdhet och den upplevda kvaliteten.

) Andel 81 % 87 %  87% 2026
r.;f' omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i Socialstyrelsens brukarundersdkning. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen. Bestallarenheten har inlett ett samarbete med hemtjansten kring ramtid och genomgang av
genomforandeplaner for att starka samsyn och sakerstalla att den aldre star i centrum. Enheten har aven tagit fram en rutin
for granskning av genomférandeplaner som nu tillampas. Hemtjansten har identifierat behov av att stérka personalens
kompetens i att formulera planer som tydligt speglar brukarnas behov. Planerade utbildningsinsatser ar ett viktigt steg for att
hoja kvaliteten i omsorgen. Hemtjansten har dessutom pabdrjat ett arbete for att forbattra aterkopplingen och ge tydligare
information till brukarna.

Inom ramen for satsningen Matlyftet bjuder hemtjansten in till aktiviteter som éppnar upp fér dialog om verksamheten.
Genom regelbunden dialog med den fasta omsorgskontakten ges mdjlighet att fanga upp individuella 6nskemal, behov och
synpunkter kring insatsernas utférande.

Verksamheten arbetar aven aktivt med kontinuitet i bemanningen samt att begransa antalet medarbetare hos brukaren, vilket
beddms vara betydelsefullt for brukarens méjlighet till inflytande. Informationen har starkts genom kvartalsvisa
informationsbrev och kylskapsmagneter med kontaktuppgifter till verksamheten och den fasta omsorgskontakten.

U Andel 69 % 80 % 80 % 2026
g‘ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utférs pa

vard- och

omsorgsboende

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i Socialstyrelsens brukarundersdkning. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen. Forvaltningens vard- och omsorgsboende i egen regi ar Silviahemscertifierat och fortsatter att
arbeta med de fyra hérnstenarna i Silviahemmets vardfilosofi: Symtomkontroll, anhérigstéd, teamarbete samt kommunikation
och relation.

Valkomstsamtal anvands som en metod for att fanga upp fragestallningar och informera om verksamheten. Genom
individuppfoljningen fangar bistdndshandlaggare aven upp asikter fran de brukare som bor pa vard- och omsorgsboenden
som ar beldgna inom andra stadsdelsomraden.

¥ Andel 6,25 % 6,92 % 5 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

U Andel aldre 80 % 74 % 69 % 2026

g‘ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjalpinsatser

U Antal personal en 11,2 st 9 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

besdk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat samt det pagaende arbetet for att hoja resultatet. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen. Hemtjansten i egen regi arbetar med manatliga matningar, bemanningsplanering och forbattrade
rutiner. Under slutet av foregaende ar har verksamheten tillsvidareanstallt fler medarbetare, vilket forvantas bidra till 6kad
bemanningsstabilitet och forbattrad kontinuitet. Ett arbete pagar aven med att starka fasta team, minska
korttidssjukfranvaron samt folja upp arbetssatt kopplade till kontinuitet. Arbetet med att uppna en stabil personalkontinuitet
har dock forsvarats av personalfranvaro och behov av ersattningsbemanning, sarskilt under sommaren.

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Skarholmen har en god omsorg och &r trygga
Upptylls delvis

Beskrivning (VP)

Forvaltningen arbetar for att erbjuda en dldreomsorg som préglas av god kvalitet for den
dldre. Den enskilde ska ges goda mojligheter till paverkan pé och inflytande 1 sin vardag, i
savil planerandet som utforandet av insatser. En sérskild genomgang av ramtid kommer att
fortsitta inom forvaltningens hemtjanst 1 egen regi och bestillarenhet for att sdkerstilla att
arbetssittet kommer medborgaren till nytta. Bistdndsbeddmningen ska vara rittsséker och
likstélld, vilket sékerstélls genom systematisk uppfoljning och egenkontroll.

For att medarbetarna ska ha rétt kompetens erbjuds utbildning. Forvaltningens
myndighetsutdvande verksamhet och verksamheter i egen regi dr Silviahemscertifierade. Det
innebdr att alla medarbetare har gatt en grundutbildning i demenskunskap, arbetsledare har
utbildats 1 teamarbete och minst tva medarbetare per enhet och/eller avdelning har gatt
reflektionsledarutbildning utifran Silviahemmets vardfilosofi. Férvaltningen arbetar i enlighet
med de krav som medfoljer certifieringen, bland annat utbildas nya medarbetare kontinuerligt
av Silviahemmet. Genom certifieringen far medarbetarna mgjlighet till reflektionstid for
larande och utveckling 1 arbetet med de &ldre.

Under foregéende ér har forvaltningens utforarverksamheter inom LSS infort ett kvalitetsrad
med representanter fran verksamheterna. Radet har arbetat med olika kvalitetsfraigor som
sedan tagits vidare for implementering och ldrande i verksamheterna. Férvaltningens intention
ar att under aret unders6ka mojligheten att inritta kvalitetsrad for alla verksambheter.

Aldreomsorgens utforarverksamheter i egen regi #r till viss del priglade av brukare och
medarbetare med annat modersmal dn svenska och utbildningssatsningar anpassas direfter.
For att frimja bra arbetsforhéllanden for medarbetarna arbetar forvaltningen vidare med
trygga anstédllningar och ett ndrvarande ledarskap.
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Den forebyggande och uppsdkande verksamheten for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering &r stiarkt med en dldreféltare som végleder, sprider information och samverkar
overgripande med andra aktorer inklusive civilsamhéllet i dldreomsorgsfragor.

For att 6ka den éldres digitala kompetens, samt for att mdjliggora och forenkla anvindandet
av digitala enheter for att skapa en fungerande vardag, erbjuder forvaltningen en “’Digital
fixare”. Denne végleder dldre i hur de agerar sikert pa internet samt medverkar till att skapa
social delaktighet genom att stodja dldre i att anvidnda digital kommunikation. Inom omradet
digitalisering och valfardsteknik dr forvaltningens malséttning att identifiera och testa ett nytt
digitalt verktyg i verksamheten under aret.

For att dldre inom vard- och omsorgsboende ska ha en vardag med hog livskvalitet erbjuds
bland annat utevistelse, sociala aktiviteter och kulturupplevelser. Forvaltningen utvecklar
kontinuerligt samverkan med regionens hilso- och sjukvard i syfte att underlitta den éldres
vardag och stdrka god och néra vard.

Motesplatser och traffpunkter dr arenor for att erbjuda ett kulturutbud for dldre. Férvaltningen
samverkar fortsatt med kulturforvaltningen for att 6ka antalet kulturaktiviteter. Under aret ska
forvaltningen fortsatt identifiera och erbjuda hélsofrdmjande insatser som riktar sig mot flera
malgrupper i syfte att frimja en god hélsa. Forvaltningen ska dven utreda mdjligheten att
permanent erbjuda seniorparkour inom stadsdelsomradet for trdning av balans, styrka och
smidighet.

Mat och méltider av hog kvalitet ska erbjudas med intentionen att stérka livskvaliteten for de
dldre. Forvaltningen fortsétter arbetet med projektet Matlyftet 1 syfte att motverka underniring
och social isolering bland édldre genom gemensamma maéltider.

Inom hemtjénsten i egen regi praglas insatserna av kontinuitet som bland annat bidrar till
trygghet for den enskilde. Verksamheten ar 6ppen under dygnets alla timmar vilket bidrar till
att brukare med insatser under bade dag och natt far sin hjilp utford av samma
hemtjanstutforare. Kontinuiteten framjas d&ven genom att brukare far sina insatser utférda av
en och samma medarbetare i sd hog utstrickning som majligt.

Forvaltningen ser ett behov av kontinuerlig utbildning for medarbetare i bland annat
forflyttningsteknik. Under aret planerar darfor forvaltningen att undersoka metoder for
praktisk kompetensforstarkning inom nagot som kallas for Metodrummet, en statligt
finansierad utbildningslokal f6r vard- och omsorgspersonal.

Forvaltningen tilldmpar Stockholms stads handlingsplan for en dldersvinlig stad, exempelvis
1 arbetet med att tillhandahalla dldreomsorg av god kvalitet utifran dldres behov, genom att
frimja meningsfulla sociala aktiviteter 1 gemenskap med andra samt i forvaltningens
samverkan med pensiondrsradet for att beakta dldres perspektiv i dtgirder for att 6ka
tillgédngligheten 1 stadsdelsomréadet. Forvaltningen genomf6r 16pande
tillgénglighetsanpassningar i parker och naturomraden.
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Forvéantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Utfall Utfall Prognos

Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
ﬁ_f Andel néjda 83 % 2026
omsorgstagare i
hemtjansten i egen
regi

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i Socialstyrelsens brukarundersdkning. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen. Verksamheten har identifierat tva utvecklingsomraden som paverkar helhetsupplevelsen av stodet:
Kontinuitet och information. Utifran detta arbetar verksamheten med bemanningsplanering for att brukaren ska fa stod av
kand personal samt tatare uppféljningar med brukaren for att fanga behov och férvantningar. Personalens forutsattningar
starks genom handledning, utbildning och stéd i det dagliga arbetet. Informationen och kommunikationen har starkts genom
kvartalsvisa informationsbrev och kylskapsmagneter med kontaktuppgifter till verksamheten och den fasta
omsorgskontakten.

Under féregaende ar har bistandshandlaggarna utvecklat arbetet med att granska genomférandeplaner for att sakerstalla att
den enskilde far sina beviljade insatser utférda enligt egna énskemal. Malformuleringarna i bestéallningarna har ocksa
utvecklats for att underlatta for hemtjansten att utforma insatserna tillsammans med den enskilde utifran malen for det
beviljade stddet. Vid individuppféljningar fangar bistdandshandlaggaren dessutom upp den enskildes synpunkter.

2’ Andel njda 83 % 2026
omsorgstagare pa
vard- och
omsorgsboende i
egen regi

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i Socialstyrelsens brukarundersdkning. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen. Forvaltningens vard- och omsorgsboende i egen regi har ett pagaende arbete med att 6ka méjlighet
till utevistelse och kulturella inslag for de boende. Verksamheten har &ven strukturerat informationen till anhériga, som bjuds
in till olika evenemang. Ett arbete pagar med kompetenshdjning av personalen i form av bland annat demensutbildning via
Silviahemmet. Medarbetarna har aven fatt utbildning av férvaltningens anhoérigstéd samt inom omradet palliativ vard. Under
aret kommer utbildning i nutrition &ven att ges.

@ Andel 87 % 2026
omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten i egen
regi

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i Socialstyrelsens brukarundersdkning. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen. Bestallarenheten har inlett samverkan med hemtjénsten kring ramtid och genomgang av
genomférandeplaner samt infort en rutin for IBpande granskning.

Hemtjansten ser behov av att starka personalens kompetens i att formulera genomférandeplaner som speglar brukarnas
behov, och planerade utbildningsinsatser ska bidra till 6kad kvalitet. Arbetet med forbattrad aterkoppling och tydligare
information till brukarna har pabdérjats. Inom ramen for projektet Matlyftet bjuder hemtjansten in till aktiviteter som skapar
dialog om verksamheten. Genom regelbunden dialog med den fasta omsorgskontakten ges méjlighet att fanga upp
individuella 6nskemal, behov och synpunkter kring insatsernas utférande.

Verksamheten arbetar aven aktivt med kontinuitet i bemanningen samt med att begréansa antalet medarbetare hos brukaren,
vilket bedéms vara betydelsefullt fér brukarens mgjlighet till inflytande. Informationen och kommunikationen har starkts
genom kvartalsvisa informationsbrev och kylskdpsmagneter med kontaktuppgifter till verksamheten och den fasta
omsorgskontakten.

2" Andel 80 % 2026
omsorgstagare
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Utfall Utfall Prognos

man/ kvinnor/ Al

Periodens helar Arsmal
" . 2025
pojkar  flickor

utfall

KF:s

Indikator . .
arsmal

Period

som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utférs pa
vard- och
omsorgsboende i
egen regi

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i Socialstyrelsens brukarundersdkning. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen. Forvaltningens vard- och omsorgsboende i egen regi ar Silviahemscertifierat och arbetar fortsatt
utifran Silviahemmets fyra hdrnstenar: Symtomkontroll, anhérigstéd, teamarbete samt kommunikation och relation.

Valkomstsamtal anvands for att fanga upp fragestallningar och informera om verksamheten. Vid individuppféljningar tar
bistandshandlaggarna dessutom in synpunkter fran brukare som bor pa boenden i andra stadsdelsomraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

) Forvaltningen ska intensifiera arbetet med halsoframjande insatser  2026-01-01 2026-12-31
som riktar sig till aldre

(> Forvaltningen ska understka mdjligheten att inratta kvalitetsrad for ~ 2026-01-01 2026-12-31
alla verksamheter inom aldreomsorgen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Upptylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis under aret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som pégar
for att oka tillgangen till och intresset for kultur-, idrotts- och foreningsliv bland
stadsdelsomradets barn och unga. Vidare baseras bedomningen pa

e att arsmalet for en av fem underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och fyra delvis

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att genomforas under
aret.

Idrott, motion och friluftsliv

Fritidsbanken har under perioden 1 januari till 13 augusti lanat ut totalt 43 467 sport- och
friluftsartiklar, varav 23 var parasportutrustning. Fritidsbanken har under aret deltagit vid
Fritid- och framtidsmissan, NoFall i Milarh6jdens idrottshall, Winter camp och sportlovets
prova pa-aktiviteter 1 Skdrholmshallen, genomf6rt platsaktivering vid skridskobanan pa
Skérholmstorget samt arrangerat sommarlovsaktiviteter under tre veckor vardera vid VM-
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festivalen i Vérberg, Sétrabadet och Mdsholmstorget. Seniorpingis har dven arrangerats tva
ganger per vecka pa Fritidsbanken.

I samband med verksamhetsplan 2026 sokte och beviljades forvaltningen
budgetjusteringsmedel for att arrangera en festival i samband med herrarnas fotbolls-VM
under sommaren 2026. Denna genomfordes under tre sommarveckor vid Vérbergs IP.
Forvaltningen anordnade @ven storbildsvisning av tvd VM-matcher i Bredidngsparken, dit
totalt cirka 2000 personer kom trots ogynnsamma viderforhallanden.

Inom stadsmiljoomradet har atgérder genomforts for att stirka mojligheterna till spontanidrott
och friluftsliv genom utvecklade aktivitetsytor och 6kad tillgdnglighet. Till exempel har
Bredidngsparken/Trissan rustats upp med ny viaxtlighet, lekutrustning, bankar, bord och
belysning. Invigningen dgde rum i juni. I Breddng har en pumptrackbana anlagts, som
invigdes 1 augusti. En tillgdnglig promenadslinga ldngs Skdrholmsbéacken kommer att
genomfdras under tidig hdst inom ramen for stadens satsning Aldrevinlig natur, i samarbete
med exploateringskontoret.

Kulturupplevelser for barn och unga

En kulturevenemangsserie 1 form av atta konserter har gt rum under sommaren, med tva
konserter i varje stadsdel. Inom ramen for projektet Sommarldadan har sex olika
kulturevenemang genomforts under juli och augusti. I samband med storbildsvisningarna av
herrarnas fotbolls-VM arrangerades dven ett framforande av en blasorkester och en
akrobatikshow.

Genom forvaltningens fritidsgardsverksamhet pagar ett arbete for att stirka deltagandet 1
satsningen Ungas egna kulturprojekt, dar ungdomar far vigledning i att utveckla och
genomfora egna kulturaktiviteter.

Fritidsgérden Stationen, som erbjuder barn och unga mojligheter till kulturutévande, har
under perioden 1 januari till 20 augusti haft 6 184 besok, vilket dr betydligt fler 4n vid samma
period forra aret, da 4 011 besok rapporterades.

Skirholmen Tillsammans

Inom ramen for satsningen Skédrholmen tillsammans har efter skolan-aktiviteter erbjudits fran
februari till maj. Under sportlovet anordnades Winter Camp i Skdrholmens sim- och
idrottshall, och under pasklovet genomfordes Spring Camp i Breddngshallen. Bdda
evenemangen erbjod prova-pa-aktiviteter och gratis mellanmél som ordnades av lokala
idrotts- och kulturféreningar. Totalt deltog 827 barn och ungdomar. Den 2-3 juli holls
Summer Camp pa Varbergs IP med liknande upplédgg, dar 449 barn och ungdomar deltog.

Utover egna arrangemang samverkar Skiarholmen tillsammans med andra aktorer inom
Stockholms stad, civilsamhiéllet och nédringslivet. Man finansierar d&ven evenemang genom en
samverkanspott for foreningar inom satsningen, exempelvis Trygghetsdagarna, Skdrholmen
SC sommarldger, Drom Stort & Kompass sommaraktiviteter, Vargdrdens festival med flera.
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Parallellt pdgar en utbildningssatsning for att 6ka antalet ungdomscoacher och aktivitetsledare
1 lokala foreningar. En workshop har genomforts for att kartlagga behov och planen ér att
utveckla en ledarskapsutbildning 1 samverkan med foreningar och berdrda forvaltningar.

Kultur i forskolan

Flera forskolor har i samarbete med biblioteket upprittat kapprumsbibliotek som gor det
mojligt for vardnadshavare att 1ana hem bocker. Forskolorna ser att kapprumsbiblioteken bade
vécker intresse for ldsning och stirker samverkan med hemmen. Under aret planeras en
utokning av antalet kapprumsbibliotek med hjilp av statsbidrag.

Forskolorna fortsétter att anvianda det traditionsdokument som tydliggdr vilka hogtider och
traditioner som ska uppméarksammas under dret, inklusive svenska traditioner, nationella
minoriteters hogtidsdagar och hogtider inom de stora virldsreligionerna. Samtliga forskolor
har fatt bokpasar och stoddmaterial om nationella minoriteter for att stirka pedagogernas
kunskap.

Barn i forskolan ges mojlighet att delta i eget kulturskapande i form av exempelvis dans, sang,
musik, teater och kreativt skapande. Under perioden har forskolorna arrangerat vernissager
och utstéllningar for att synliggéra barnens eget skapande for badde vardnadshavare och
invanare.

Foreningsbidrag och foreningsliv

Under érets ansokningsperiod inkom totalt 24 ansékningar om foreningsbidrag till
forvaltningen, varav 22 beviljades. For bidrag till stadsdelsdagar inkom &tta ansdkningar,
varav fyra beviljades - en for varje stadsdel. Planering infor utlysning av 2027 ars
foreningsbidrag pagér. Ett nytt stadsgemensamt system for ansokan har implementerats under
perioden, vilket innebér att ansdkningar endast kan goras digitalt. Forvaltningen kommer att
erbjuda stdd i ansokningsprocessen.

Forvaltningen har under perioden verkat for att gora det s kallade Fritidskortet mer kédnt hos
lokala foreningar och i forvaltningens verksamheter som moter barn och unga. En inventering
har genomforts av vilka lokala foreningar som vdrdnadshavare kan anméla barnen till inom
ramen for Fritidskortet. Fritidskortet ger barn mellan 7 och 16 ar 550 kr per ar till
fritidsaktiviteter. Barn i familjer som far bostadsbidrag fir 2 500 kr till fritidsaktiviteter.

Forvaltningen har i samarbete med lokala foreningar arbetat med forberedelser infor
Foreningarnas dag, som preliminért planeras att genomforas under oktober.

Kultur och fritid for personer med funktionsnedsittning

I maj arrangerade forvaltningen for fjarde aret i rad Hding med-festivalen, som riktar sig till
personer med funktionsnedsittning. Under festivalen fick deltagarna bland annat ta del av
sensorisk teater med dragshowteaterséllskap, show med Lilla Al-Fadji, hogldsning med TAKK
(tecken som stod), modevisning, foreldsare, pyssel, musikquiz och ansiktsmalning. Under
festivalen arrangerades dven hilsofrimjande aktiviteter sdsom ett lopp, dans och yoga.
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Brukare inom grupp- och servicebostidder enligt LSS uppmuntras att nyttja det friskvardskort
till stadens simhallar som de erbjuds. Inom f6rvaltningens LSS-verksamheter erbjuds
veckovisa hilsofrimjande aktiviteter utifrdn brukarnas 6nskemaél, antingen gemensamt eller
individuellt. Till exempel erbjuds besok till simhall och gym, yoga, promenader, rorelse och
dans. Aven museibesdk och andra kulturaktiviteter erbjuds.

Under varen har forvaltningen startat 7rdffpunkt Studio 127 som riktar sig till brukare som bor
i servicebostad. Temat for traffarna &r att ses och laga mat fran sociala medier, med stdd av
personal. Aktiviteten syftar till att frdmja hilsa, social samvaro och delaktighet.

P& traffpunkten inom socialpsykiatrin har verksamheten inrett ett spelrum for de yngre
besdkarna som de sjélva har fitt vara med och forma i syfte att locka fler besokare. Sarskilt
boende inom socialpsykiatrin har anordnat bade dans- och gympagrupper f6r de boende.

Kultur och fritid for aldre

Forvaltningens traffpunkter anordnar veckovis aktiviteter sdsom tipspromenad, bingo och
gymnastik. Ménadsvis arrangeras dven aktiviteter sdsom foreldsningar, gemensam lunch och
musikunderhéllning.

P& forvaltningens vard- och omsorgsboende finns en aktivitetssamordnare som anordnar
dagliga aktiviteter for brukare och besokande gister pa det aktivitetscenter som ligger i
anslutning till boendet. Storre aktiviteter anordnas dven i1 form av bland annat temafester och
hogtidsfiranden. Genom ett nyhetsbrev fir anhdriga information om det utbud som finns.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 73 % 77 % 77 % 2026
g‘ ungdomar som

deltari

idrottsaktiviteter pa

fritiden

Analys

Prognosen baseras pa utfallet i Grundskoleundersdkningen 2025. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen. Utfallet
for 2025 ar 18 procentenheter lagre an stadens totala utfall pa 91 procent. For flickor ar utfallet 65 procent (staden 89
procent) och for pojkar 82 procent (staden 93 procent). Bland flickor idrottar farre i arskurs 9 an i arskurs 6. Skillnaden har
dock minskat markant sedan 2024 (fran 18 till 4 procentenheter). For pojkar ar andelen oférandrad mellan arskurserna.

Genom kostnadsfri utlaning av utrustning ar Fritidsbanken en central del i arbetet med att 6ka barn och ungas mdjlighet till
deltagande i idrottsaktiviteter, bade pa sin fritid och under skoltid. Forvaltningens avtal med Loparakademin ar ocksa en del i
detta arbete. Forvaltningen arbetar aven for att 6ka kdnnedomen om Fritidskortet, som técker kostnader for deltagande i
idrottsaktiviteter.

En pumptrackbana har anlagts i Bredang och invigdes i augusti, vilket har 6kat méjligheten till spontanidrott. Under hosten
utreds atgarder for att 6ka tryggheten i och omkring den lilla bollplanen vid Trissans lekplats.

U Andel barn och 52 % 58 % 58 % 2026
g‘ ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Prognosen baseras pa utfallet i Grundskoleundersokningen 2025. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen. Utfallet
2025 innebar en 6kning med sju procentenheter och ett hdgre utfall an staden totalt. Satsningen Skérholmen tillsammans
och ett 6kat utbud av lovaktiviteter for barn kan ha paverkat, men effekterna vantas synas tydligare i 2026 ars undersokning.

Rapporter visar att flickor generellt deltar mer i offentligt finansierad kultur an pojkar, vilket gor pojkar till en prioriterad
malgrupp. For att 0ka deltagandet har férvaltningen under sommaren arrangerat en konsertserie med atta konserter samt
sex olika kulturevenemang inom ramen for Sommarladan. Vidare pagar ett arbete med att bredda utbudet av kulturaktiviteter
pa barnens naturliga malpunkter, sdsom 6ppna fritidsverksamheter, for att sénka trésklarna till deltagande.

U Andel barn och 77 % 78 % 78 % 2026
t;_f ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 65 % 79 % 79 % 2026
g‘ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Prognosen baseras pa utfallet i Grundskoleundersdkningen 2025. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen. Efter en
oOkning 2024 har resultatet 2025 sjunkit med sex procentenheter.

Andelen barn och unga som ar néjda med tillgangen till kulturaktiviteter ar betydligt hgre &n andelen som faktiskt deltar. For
att bibehalla och héja denna néjdhet fokuserar férvaltningen pa att utveckla barn och ungas inflytande éver innehallet. En
central del i detta ar initiativet 'Ungas egna kulturprojekt', dar ungdomar far vagledning att sjalva skapa och genomféra
aktiviteter. Genom att flytta fokus fran ett fardigt utbud till ett medskapande starks upplevelsen av tillganglighet och relevans.

U Andel ungdomar 43 % 67 % 67 % 2026
som deltar i
foreningsliv

Analys

Prognosen baseras pa utfallet i Grundskoleundersdkningen 2025. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen. | 2025
ars utfall syns en tydlig nedgang mellan arskurs 6 och 9; for flickor minskar deltagandet med 20 procentenheter (fran 41 till
21 procent) och for pojkar med 14 procentenheter (fran 62 till 48 procent). Minskningen ar dock mindre an i 2024 ars resultat,
och fler flickor i arskurs 9 ar med i en férening 2025 an 2024. | staden som helhet &r minskningen stérre an i Skarholmen.

En regeringsrapport fran 2025 visar att manga ungdomar inte vet om de ar med i en férening, vilket kan paverka resultaten.
Foreningar beskriver svarigheter att na och behalla ungdomar, vilket kopplas till ungas preferens fér 6ppna aktiviteter utan
langsiktiga ataganden. Detta bekraftas dven i elevdialoger som genomforts inom satsningen Skdrholmen Tillsammans.

Forvaltningen arbetar langsiktigt enligt Handlingsplan for att stétta civilsamhéllet 2023—-2026, bland annat genom att
inventera lokaler som kan goras tillgéngliga for féreningar, starka marknadsféringen av samlingslokaler och samordna arliga
natverkstraffar. Forvaltningens avtal om idéburet offentligt partnerskap med Loparakademin fortgar under 2026, med syftet
att dka intresset for féreningsledd idrott hos barn och unga. Vidare har civilsamhallet en central roll i Skdrholmen
Tillsammans, och effekterna av satsningen vantas bli tydligare i 2026 ars Grundskoleundersokning.
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Namndmal: 1.5.1 Barn och vuxna i Skarholmen har tillgang till ett tillgangligt och rikt
kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Forvaltningen ska under aret striva efter att 6ka barn och ungdomars deltagande i kultur- och
idrottsaktiviteter. Fokus ska ligga pd barn och ungdomar som idag inte deltar regelbundet i
kultur- och idrottsaktiviteter, med sérskilt fokus pé flickor som idag deltar i lagre grad dn
pojkar.

Stockholms stads program for barns ritt till kultur

Med utgéngspunkt i Stockholms stads program for barns ratt till kultur ska forvaltningen
arbeta for 6kad kunskap om och riktning i arbetet med att stirka barns rétt till kultur. Barn och
unga i Skdrholmen erbjuds kulturupplevelser genom fritidsgardsverksamhetens ordinarie
utbud samt genom sirskilda sommarlovsaktiviteter. Fritidsgdrden Stationen bedrivs i
samarbete med Kulturhuset Stadsteatern.

Barn 1 forvaltningens forskolor och besokare pa 6ppen forskola har goda mdjligheter att delta
1 kulturupplevelser genom bland annat nyttjande av Kulan-premien. Forskolor och 6ppen
forskola har rik tillgang till bocker och samarbetet med biblioteket fortsétter genom bland
annat besok av bibliotekarie samt kapprumsbibliotek pd utvalda forskolor. De nationella
minoriteterna synliggdrs genom traditionsdokument som synliggdr hégtider och traditioner,
samt genom bokpdsar med tillhorande handledningsmaterial som utvecklar barnens formaga
att forsta och leva sig in 1 andra méinniskors villkor och varderingar. Hogtider
uppmaérksammas dven i samband med platsaktiveringar.

Vid bistdndsbeddmning stravar forvaltningen efter att frimja barn och ungdomar med
funktionsnedséttnings lika villkor, delaktighet och inkludering i kultur- och fritidsaktiviteter.
Detta sker exempelvis genom att sarskild beaktning tas vid insatser sdsom ledsagarservice.
Forvaltningen lotsar till aktiviteter i Stockholms ldn genom Fritidsnétet, en lansovergripande
kultur- och fritidsportal for barn- och ungdomar med funktionsnedséttning.

Skirholmen tillsammans

Barn och unga i Skidrholmen ska erbjudas en trygg och meningsfull fritid. Férvaltningen ska
fortsitta arbetet for att sdkerstdlla detta, bland annat genom satsningen Skdrholmen
tillsammans dér unga erbjuds fritidsaktiviteter i stadsdelsomradet. Arbetet ska genomforas 1
samverkan med civilsamhéllet samt med andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad.
Under aret ska forvaltningen arbeta for att stirka och utveckla varumérket Skarholmen
tillsammans.

Inom ramen for Skirholmen tillsammans ska forvaltningen under &ret anordna Féreningarnas
dag, 1 syfte att ge mojlighet till familjegemensamma aktiviteter och att 6ka kinnedomen om
det lokala foreningslivet for att pa sa sétt fa fler skarholmsbor att delta. Under denna dag ska
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forvaltningen och civilsamhéllet samverka kring aktiviteter och fridgor som ror bland annat
kultur, fritidsaktiviteter, och miljo.

Idrott, motion och friluftsliv

Forvaltningen genomfor lopande tillgdnglighetsanpassningar i parker och naturomraden for
att sékerstélla att alla oavsett funktionsférmaga ges mojlighet till ett rikt idrotts- och
friluftsliv. Personer med funktionsnedséttning erbjuds fysiska aktiviteter genom samverkan
med privata aktdrer och frivilligorganisationer. Malgruppen erbjuds dven friskvardskort pa
stadens simhallar. Foérvaltningen arrangerar arligen Héing med-festivalen, dir personer med
funktionsnedséttning far prova pé olika hélsoframjande aktiviteter bland annat. Under éret
arrangerar forvaltningen bland annat de arliga Seniordagarna, dir besdkarna har mojlighet att
delta i olika hdlsofrimjande aktiviteter samt ta del av kulturupplevelser.

Genom verksamheten Fritidsbanken sédkerstéller forvaltningen allas mgjlighet att delta i
idrotts- och friluftsaktiviteter oavsett socioekonomisk bakgrund, genom att l&na ut idrotts- och
friluftsutrustning utan kostnad. Forvaltningen ska utveckla samarbetet mellan Fritidsbanken
och civilsamhdllet, i syfte att utveckla verksamheten och stréva efter att skapa 6ppen
verksamhet under skolloven. Forvaltningen ska under aret d&ven undersdka mdjligheten att
utoka utbudet av parasportutrustning pé Fritidsbanken for att 6ka mgjligheten for fler att delta
i sport- och friluftsaktiviteter.

Forvaltningen erbjuder skidrholmsborna mojlighet till spontanaktivitet genom
spontanidrottsytor 1 stadsdelsomréadet, sdsom utegym och obokningsbara bollplaner. Under
aret ska forvaltningen anldgga en pumptrackbana i Bredédng, forutsatt att sokta medel beviljas.
Forvaltningen ska ocksa undersoka forutsittningarna att renovera underlaget pa den lilla
bollplanen vid Trissans lekplats.

Forvaltningen samarbetar med foreningslivet genom idéburet offentligt partnerskap (IOP). I
samarbete med Loparakademin erbjuds kostnadsfria l16pargrupper for barn och unga, bade
inom ramen for deras egna verksamheter och tillsammans med forvaltningens fritidsgardar. I
samarbete med Cykelfrdmjandet arrangeras aktiviteter sasom cykelkurser for vuxna.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() Forvaltningen ska anordna Féreningarnas dag for att 2026-01-01 2026-12-31
uppmarksamma det lokala féreningslivet

(> Forvaltningen ska i samarbete med idrottsforvaltningen arrangera 2026-01-01 2026-12-31
en VM-festival i samband med herrarnas fotbolls-VM

> Férvaltningen ska undersoka férutsattningarna att renovera 2026-01-01 2026-12-31
underlaget pa den lilla bollplanen vid Trissans lekplats

() Forvaltningen ska underséka mdjligheten att permanent erbjuda 2026-01-01 2026-12-31
seniorparkour for traning av balans, styrka och smidighet
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundas pa att de fyra underliggande malen for verksamhetsomradet
prognostiseras att uppfyllas helt. Bedomningen grundas ocksa pa att de fyra nimndmalen
prognostiseras att uppfyllas helt samt att kommunfullméktiges och nimndens aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelsen kommer att genomforas under aret. Hur nimnden bidrar till att
uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som pagér
och planeras for att barn och vuxna i Skdrholmen ska vistas i en hdlsosam och hallbar miljo.
Vidare baseras beddmningen pé

e att drsmalen for tre av fyra underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och ett delvis

e att underliggande ndimndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att genomf6ras under
aret.

Energieffektivisering

Forvaltningen ser en mindre 6kning i energianvindning jamfort med samma period
foregdende ar. Det dr svart att ge en entydig forklaring till 6kningen, men 6kningen bedéms
bland annat vara kopplad till den kalla vintern, vilket medfort att vissa verksamheter anvént
kompletterande 16sa varmekallor for att hoja inomhustemperaturen. Forvaltningen har en
dialog med verksamheterna om att undvika 16sa varmekéllor och i stillet gora felanmélan vid
for ldg inomhustemperatur.

Utfasning av fossila brinslen

Arbetet med att stidlla om till en fossilfri maskin- och fordonspark inom parkdriften fortskrider
1 enlighet med forvaltningens handlingsplan for utfasning av fossila brinslen. Upphandlingar
genomfors med krav pé fossilfri drift och 6versyn av maskinparken pagér. Under perioden har
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en bensingrésklippare fasats ut, och nér de tva kvarvarande bensindrivna gréisklipparna
behover bytas kommer de att ersittas med eldrivna. Planering pagar for att ersitta en av tre
dieselbilar inom parkdriften, vilka i dagsldget drivs med HVO100. Forvaltningen ser ett
behov av utokad laddinfrastruktur 1 parkdriften 1 takt med att fler elbilar kops in.

Med stod av klimatinvesteringsmedel har tva elcyklar kopts in till forvaltningens
stadsutvecklingsenhet, for resor i tjdnsten. Elcyklarna dr planerade att anviindas som
forstahandsval framfor bil vid tjdnstedrenden och platsbesok, nir avstand och ovriga
forutsattningar medger det. Forutom att bidra till minskade utslépp okar anvindningen av
cykel ndrvaron 1 stadsdelsomradet och ger battre mojligheter att uppméarksamma forhallanden
och behov i stadsmiljon som kan vara svarare att uppticka vid resor med bil.

Minskad plastanvindning

Séatra vard- och omsorgsboende deltar i pilotprojektet Cirkuldra maltidssjalar — ett
pilotprojekt for textildaterbruk i Stockholms stad, som genomfors i samverkan med
miljéforvaltningen, Lundaverkstaden, Beskow von Post och Elis textilservice. Inom projektet
tas kasserade arbetskldder fran stadens verksamheter tillvara och omarbetas till tvéttbara
maéltidssjalar som ersdtter engangsartiklar i plast. Pa sa sitt minskar avfallsfloden av savil
plast som textil. Genom behovsanpassade arbetssétt skapas dven meningsfull sysselséttning
for personer i forvaltningens arbetsmarknadsinsatser som syr sjalarna. Genom att anvénda
sjalar istillet for plasthaklappar forvantas projektet dessutom bidra till en mer virdig
maltidssituation. For ndrvarande genomfors anvéndartester av prototyper.

Forvaltningen har dven inlett arbetet med att kartldgga plastanvdndningen inom
LSS-verksamheterna och identifiera atgéarder for att minska forbrukningen. Som ett led 1 detta
har en workshop genomforts tillsammans med verksamheternas miljdombud. Det har ocksa
beslutats att arbetsterapeuterna, i den aterkommande traning de har med medarbetarna inom
LSS, ska fokusera pd hur man baddar med tvéttbara lakansskydd istéllet for med
engangsskydd. Tvittbara lakansskydd har inforts 1 nadgra verksamheter, och arbete med
breddinférande pagér.

Aterbruk

Forvaltningen samverkar med SVOA {0r att stirka arbetet med aterbruk bade internt och
gentemot invanarna. Till exempel har SVOA tillhandahéllit aterbrukat moéblemang till en
platsaktivering med fokus pa att frimja rostdeltagandet. Genom SVOA har forvaltningen
dessutom méjlighet att anviinda Aterbrukets lokaler och verkstad for workshops och liknande
aktiviteter.

Under hosten planerar forvaltningen att genomfora en workshopserie pa fritidsgérden
Stationen med fokus pé aterbruk och remake. Malgrupp for workshopserien dr ungdomar i
aldern 13-19 ar och innehallet kommer att anpassas utifran deltagarnas idéer och engagemang.
Workshopserien kommer att avslutas med en fotografering och/eller en mindre modevisning
dér ett vinnande bidrag rostas fram. Det vinnande bidraget kommer sedan ha mojlighet att
visas upp pa Slow Fashion Gala — Sveriges storsta gala tillignat hallbart mode.
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Forvaltningens arbete med Fritidsbanken fortsitter att utvecklas och verksamheten fick under
vintern medial uppmarksamhet for sitt framgangsrika arbete. Fritidsbanken har under
perioden 1 januari till 13 augusti l&nat ut totalt 43 467 sport- och friluftsartiklar. Samtidigt
arbetar verksamheten aktivt med aterbruk och hallbar hantering av utrustning for att forlinga
dess livsldngd. Genom att medverka vid flertalet sport- och fritidsarrangemang har
Fritidsbanken dven arbetat aktivt med att synas utat och informera om mojligheten att lana
sport- och fritidsutrustning.

Forvaltningen har genomfort en bytesdag inom en LSS-verksamhet som uppskattades av

deltagarna. Forvaltningen har dven aterbrukat sten och kantsten 1 upprustningen av Trissans
parklek.

Klimatsmarta livsmedel och maltider

Forvaltningen fortsétter att stirka arbetet med klimatsmart matlagning. I januari utsags
kocken pa forskolan Stingholmsbacken till Arets Offentliga Ekokock — en tivling som lyfter
fram lokala och ekologiska rdvaror samt arbetssitt som minskar matsvinn, energiatgang och
vattenforbrukning.

For att underlitta méitning av matsvinn har samtliga forskolekdk implementerat en app for
daglig métning, vilket starker forutséttningarna for langsiktiga forbéttringar. Sedan verktyget
inférdes 1 mars har matsvinnet minskat samtidigt som resultaten har bidragit till att utveckla
bade maltider och tillagningsmetoder.

Matens klimatpéverkan har forsdmrats sedan inkdp via Mathem inkluderats 1 statistiken.
Dessa inkop gors framst till LSS-brukare for att mojliggora kontantfri verksamhet och
faktureras vidare till brukarna. Eftersom inkdpen finansieras med brukarnas egna medel, och
brukarnas sjdlvbestimmande varnas, har forvaltningen begransad mojlighet att paverka
produktvalen.

Klimatanpassning

Forvaltningen har beviljats klimatinvesteringsmedel for genomforande av skyfallsatgarder vid
parken Branten, vilket genomfors under hosten. Medel har dven beviljats for inkdp och
installation av solskydd till verksamheter inom Stéd och service, vilket har genomforts. Under
hosten kommer édven trdd planteras i stadsmiljon i syfte att 6ka krontdckningsgraden och
darigenom minska effekterna av virmedar.

Forvaltningen samverkar med SISAB och forskoleforvaltningen kring forgronande insatser pa
en av stadsdelsomradets forskolegardar, i syfte att skapa mer klimattaliga och trivsamma
utemiljéer. Arbetet med plantering har paborjats pé en av forskolorna i Bredédng.

Vidare har forvaltningen genomfort en presentation pa Roda Korsets seniortraft med fokus pa
krisberedskap, med syftet att stirka deltagarnas kunskap och forméga att hantera perioder av
extrem viarme pa ett sdkert sétt. Under traffen gavs praktiska rad om exempelvis vitskeintag,
svalkande rutiner i hemmet och tips pa svala platser i stadsmiljon.
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En inkluderande omstiillning

Forvaltningen har under aret genomfort, och planerar att genomfora, ett antal aktiviteter som
syftar till att inkludera och engagera invénarna i omstéllningen, i enlighet med malomréde 1 1
stadens miljoprogram. I samband med projektet Sommariddan genomfordes bland annat en
aktivitet dir besokarna fick slunga egen honung och ta del av kunskap om bin, pollinatorer
och biologisk mangfald. Under Hding-med-festivalen genomférde SVOA en pedagogisk
kallsorteringsskola, samtidigt som en student fran S6dertdrns hogskola holl 1 en aktivitet med
fokus pa hallbar mat. For att frdmja aterbruk har bytesdagar genomforts inom en LSS-
verksamhet, vilket varit mycket uppskattat och skapat ett onskemal om fler tillfallen. Slutligen
kommer forvaltningen under hosten genomfora en workshopserie pé fritidsgarden Stationen
for ungdomar i dldern 13—19 ar, med fokus pé aterbruk och hallbar konsumtion.

Den 1 maj 2026 ingick forvaltningen ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med foreningen
Medveten Konsumtion Sverige (MKS). Partnerskapet 16per till den 30 april 2028 och syftar
till att stirka invénarnas kunskap, engagemang och handlingskraft i fragor som ror en hallbar
livsstil. For att nd de uppsatta malen planeras genomforande av aktiviteter sdsom studiecirklar,
foreldsningar, workshops och andra insatser med fokus pa klimat- och miljofrégor. I augusti
medverkade MKS i Sommarlédan for att inspirera kring minskat matsvinn och hur maten kan
tas omhand pa ett sitt som gynnar bade planbok och miljon.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator elicden= man/ kvinnor/ iz A helar Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 100 % 100 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Inkdpta 26,96 ton 25,5 525ton 2026
forbrukningsartiklar ton
i plast i stadens
verksamheter
Analys
Arsmalet har i samband med T1 reviderats fran 27,70 ton till 25,50 ton efter uppmaning fran stadsledningskontoret.
U Klimatpaverkan 1,3 kg 1,5 kg 1,5 kg 2026
fran upphandlade CO2 per CcOo2 CcO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
D Kopt energi i 1,38 GWh 1,33 1675 2026
stadens GWh GWh
organisation
Analys
Forvaltningen bedémer att arsmalet for energianvandning 2026 kan bli svart att na eftersom energianvandningen hittills
ligger hogre @n under samma period féregaende ar, och eftersom malnivan har sankts. Den 6kade anvandningen bedéms
bland annat bero pa den kalla vintern, vilket lett till att vissa verksamheter anvant kompletterande varmekallor. Forvaltningen
for dialog med verksamheterna om att undvika l6sa varmekallor och istéllet felanmala I1ag inomhustemperatur.
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Namndmal: 2.1.1 Barn och vuxna i Skarholmen vistas i en halsosam och hallbar miljo
Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Forvaltningen fokuserar pa att utveckla sitt arbete inom miljé och klimat, med malet att
minska utsldpp och 6ka koldioxidlagring. Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en
forflyttning inom omrédet. For att lyckas med det krdvs att saker gors pa nya sitt och att den
interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar och bolag utvecklas.
Forvaltningens verksamheter ska bidra till minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring.
Arbetet utgdr fran stadens overgripande styrdokument inom klimat och miljo — Miljoprogram
2030 — och relaterade styrdokument sa som klimathandlingsplanen, handlingsplanen for
klimatanpassning och handlingsplanen for hallbar plastanvindning. Vid uppdatering av
stadens styrdokument sékerstéller forvaltningen att nya mal och ambitioner inforlivas.

Energieffektivisering

Under aret fortsatter forvaltningen samverka med miljoforvaltningen for att minska
energianvandningen i de lokaler som identifierats som minst energieffektiva. Insatserna
omfattar dialog med verksamheter for att kartligga bakomliggande orsaker till hog
anvandning, granskning av hyresavtal samt beteendepdverkande atgéirder riktade till
medarbetare. Syftet dr att sékerstélla effektiv energianvandning och bidra till stadens
klimatmal.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1 och 2.3 i Miljéprogram 2030.

Utfasning av fossila branslen

Forvaltningen arbetar med att fasa ut fossilbaserade drivmedel, savél i upphandlingar som i
den egna fordonsflottan och maskinparken. Genom en kombination av elfordon och
dieseldrivna fordon som tankas med HVO100 har parkdriftverksamheten under de senaste
aren stillt om till en fossilfri fordonsflotta. Nu pagér en successiv overgang till en fossilfri
maskinpark, i enlighet med forvaltningens handlingsplan for utfasning av fossila brénslen i
stadsmiljoverksamheten. Den succesiva dvergangen ger utrymme for utviardering av
maskinernas funktion och férméga att mdta verksamhetens behov, samtidigt som maskinerna
nyttjas under hela dess livsldngd.

Vid upphandlingar av varor, tjénster och entreprenader tilldmpar forvaltningen relevanta
upphandlingsmallar och samverkar med milj6forvaltningen for att sékerstélla att krav pa
fossilfrihet stélls 1 enlighet med de mal och atgidrder som anges i1 stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3 och 7.2 i Miljéprogram 2030.

Minskad plastanvindning
Forvaltningen kommer under aret att fortsétta véxla upp arbetet med att minska
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verksamheternas anvindning av forbrukningsartiklar i plast, som vid produktion och
forbranning ger upphov till utslédpp av vixthusgaser. Arbetet omfattar bland annat ett
pilotprojekt med maltidsscarfar av aterbrukat tyg pa Sétra vard- och omsorgsboende (Sétra
VoB) samt forsok att ersitta plastbaserade engéngsartiklar inom LSS-verksamheterna med
héllbara flergédngsalternativ.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3, 5.1 och 6.1 1 Miljoprogram 2030.

Aterbruk

Forvaltningen framjar aterbruk sévél internt som gentemot stadens invanare. Genom
kostnadsfri utlaning av sport- och fritidsutrustning via Fritidsbanken stérker forvaltningen
invdnarnas mdjligheter till cirkuldr resursanvindning och minskade konsumtionsrelaterade
utslédpp. Inom den egna organisationen planeras aktiviteter med syftet att framja cirkularitet
och hallbara levnadsvanor. Vidare fortsdtter forvaltningen se 6ver mojligheten att ta tillvara
material och bestandsdelar for aterbruk i samband med renovering och upprustning av
stadsdelens lekplatser. Vid behov av nya mobler och annan inredning anviander forvaltningen i
forsta hand stadens aterbrukscentrum Stocket.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2, 2.1, 2.3, 2.4, 5.1 och 5.2 1 Miljéprogram 2030.

Klimatsmarta livsmedel och maéltider

Under 2026 fortsitter forvaltningen att minska klimatpaverkan fran livsmedel och méltider
genom Okad anviandning av véxtbaserade proteiner och minskning av matsvinn. Inom
forskolan drivs arbetet vidare i det gemensamma koksnétverket, dér kockar och maltidsstrateg
mots regelbundet for kompetensutveckling och gemensam planering. Enhetliga menyer och
inkopslistor underldttar hillbara val, och samtal om matens ursprung och svinn integreras i
undervisningen. Under aret ska forskolan d&ven implementera ett digitalt verktyg for att
minska matsvinnet, arbeta for att KRAV-certifiera sina kok och delta i ett forskningsprojekt
om héllbar mat i samarbete med Stockholms universitet.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.5 1 Miljéprogram 2030.

Klimatanpassning

Under 2026 fortsatter forvaltningens arbete med att stirka stadsdelsomradets motstandskraft
mot skyfall och virmebdljor, bland annat genom ytterligare tradplantering f6r 6kad
krontdckningsgrad. Forvaltningen kommer dven, i samrad med trafikkontorets skyfallsexpert,
planera och genomfora dtgérder mot skyfall, forutsatt att sérskilda medel for &ndamalet
beviljas. Fokus ligger pé att reducera risk for samhillsviktiga funktioner. Under forutséttning
att sérskilda medel beviljas for andamalet ska forvaltningen dven installera solskydd vid ett
par LSS-verksamheter och forse forvaltningens vard- och omsorgsboende med ytterligare
parasoller. Atgirderna syftar till att reducera virmelasten i lokalerna och skapa svalkande
utemiljoer. Vidare ska forvaltningen se over vilka forskolegardar som kan vara aktuella for
plantering av mer gronska.
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Bidrar framforallt till att uppfylla mal 4.1 och 4.2 i Miljéprogram 2030.

En inkluderande omstillning

Under 2026 planerar forvaltningen att genomfora miljopedagogiska insatser riktade till barn
och unga inom den 6ppna fritidsverksamheten, samt till brukare inom LSS, daglig verksamhet
och/eller aktivitetscenter. Syftet &r att stdrka individens mojlighet att géra informerade och
héllbara val 1 sin vardag samt att bidra till miljoprogrammets mél om en inkluderande
omstdllning. Forvaltningen ska dven undersoka mojligheten att etablera ett idéburet offentligt
partnerskap med en miljoinriktad forening, i syfte att stirka det lokala héllbarhetsarbetet.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2 i Miljoprogram 2030.

Forvéantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ Forvaltningen ska genomféra en miljopedagogisk insats pa 2026-01-01 2026-12-31
fritidsgarden Stationen som ska inspirera unga till hallbara val och
cirkulart tankande

¥ Forvaltningen ska genomféra miljdpedagogiska insatser riktade till 2026-01-01 2026-12-31
brukare inom LSS-boenden, daglig verksamhet, aktivitetscenter,
boendestdd och/eller stddboende med syftet att starka individens
mojlighet att gora hallbara val i sin vardag

Forvaltningen ska se dver vilka forskolegardar som kan vara 2026-01-01 2026-12-31
aktuella for plantering av mer grénska, i syfte att skapa mer
klimattaliga och trivsamma utemiljéer for barn

Forvaltningen ska utreda forutsattningarna och om mdjligt inga ett 2026-01-01 2026-12-31
idéburet offentligt partnerskap i syfte att framja en inkluderande
klimatomstalining

Q2 Forvaltningen ska, i samverkan med andra stadsdelsforvaltningar, 2026-01-01 2026-12-31
utreda mojligheten att utveckla ett gemensamt arbetsséatt for att
starka lokalsamhallets involvering och delaktighet i fragor som rér
miljé och klimat

() Forvaltningens forskoleverksamhet ska delta i ett forskningsprojekt ~ 2026-01-01 2026-12-31
kring hallbar mat i samarbete med Stockholms universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet

Forvaltningens forskoleverksamhet ska implementera ett digitalt 2026-01-01 2026-12-31
verktyg for att minska matsvinn

> Forvaltningens vard- och omsorgsboende ska i samverkan med 2026-01-01 2026-12-31
miljéférvaltningen och lokala aktérer genomféra ett pilotprojekt for
att ersatta plastbaserade engangshaklappar med
flergangsalternativ av aterbrukat tyg
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som pagér
och planeras for att barn och vuxna i Skdrholmen ska ha tillgang till parker och grénomraden
med stor biologisk méngfald. Vidare baseras bedomningen pa

e att drsmalet for den underliggande KF-indikatorn prognostiseras att uppfyllas helt

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret.

Biologisk méangfald i naturreservat och parkmark

Under aret har tva nya biotopskyddsomraden invigts 1 stadsdelsomradet, vilket innebér ett
viktigt steg i arbetet med att langsiktigt stirka och bevara omradets virdefulla naturmiljder. I
maj invigdes ett cirka 2,8 hektar stort omrade 1 Varberg med vardefull hasselrik ekskog och 1
augusti invigdes Vikingaberget—Johannesdal, som omfattar 10,4 hektar med bland annat
vardefulla tall- och ekmiljoer. Arbete med att ta fram skotselplaner for de bada
biotopskyddsomriadena pagér. Nirliggande forskolor och skolor involverades i1 invigningarna
genom aktiviteter med fokus pa natur och biologisk méngfald.

Forvaltningen har tilldelats medel for att anldgga torrbackar och sandmiljéer pa
Vérbergstoppens sydslint, i linje med de stadsdelvisa atgérdsforslagen for biologisk
mangfald. D4 endast hilften av de sokta medlen beviljades anpassas projektet till en mindre
yta. Forvaltningen har dven tilldelats driftmedel for naturvardsinsatser vid Uddberget i
Varberg, dir hogstubbar, tradruiner och faunadepder ska skapas och dldre trdd ska fristéllas.
Insatserna kommer att genomforas under hosten, efter fagelhdckningssdasongen.

Forvaltningen har dven tilldelats medel for att anldgga en dldrevanlig stig langs
Skdrholmsbicken i1 Sdtraskogens naturreservat. Den nya slingan, inklusive en mindre bro och
tradplantering vid entrén, gor naturen tillgdnglig for fler, vilket kan bidra till att stidrka
engagemanget for att vdrna biologisk méangfald. Insatsen &r en fortséttning pa forvaltningens
arbete med Aldreviinlig natur.

Vidare har forvaltningen identifierat nya ytor for hoggrés, vilka utvecklas successivt under
sasongen. Till hosten kommer forvaltningen att plantera trdd, dir inhemska arter véljs for att
sikerstélla langsiktigt hallbara och ekologiskt vardefulla miljder.

Under perioden har forvaltningen utrett forutsdttningarna for att etablera en lekotop — en
naturpriglad lekmiljo som kombinerar lekviarden med inslag som gynnar biologisk mangfald
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— och planerar nu att anldgga en sddan i Bredidng. Ytterligare en lekotop anléggs av

exploateringskontoret i Véarberg, som en del av den nya Lillholmsparken, och kommer att

driftas av stadsdelsforvaltningen.

Ekologiska livsmedel och méltider
I januari utsigs kocken pa forskolan Stiangholmsbacken till Arets Offentliga Ekokock — en

tavling for kockar inom offentlig sektor som syftar till att ka medvetenheten kring

ekologiska livsmedel. Tévlingen frimjar anvindning av lokala, ekologiska och
sasongsbetonade rdvaror, samt uppmuntrar arbetssitt som minimerar matsvinn,
energianvindning och vattenforbrukning.

Forvaltningen fortsétter att stirka arbetet med ekologiska inkdp. Flera avdelningar ser nu dver
rutiner och arbetssétt for att 6ka andelen ekologiska livsmedel, bland annat genom att

identifiera produkter som kan ersittas med ekologiska alternativ. Pa Sitra vard- och

omsorgsboende sammantrider ett inkdpsrad fyra gnger per ar for att folja upp och diskutera
inkopsfragor. Verksamheten har dven tagit fram en livsmedelslista som ligger i linje med
miljomalen och styr vilka produkter som ska prioriteras vid inkop.

I april holls en informationstraff for rekvirenter om hur inkdp kan bidra till stadens och
forvaltningens hallbarhetsmal. Triffen genomfordes i samverkan med miljéforvaltningen och
betonade bland annat vikten av att vilja ekologiska produkter. Deltagarna fick dven en

praktisk genomgéng av hur man hittar ekologiska och hallbarhetsmarkta alternativ i

inkOpssystemet.
. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 66,2 % 70 % 70 % 2026
ekologiska
livsmedel i kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
> U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31

klippning

som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, oka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
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Namndmal: 2.2.1 Barn och vuxna i Skarholmen har tillgang till parker och
gronomraden med stor biologisk mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Biologisk mangfald i naturreservatet och 1 parkmark

Under 2026 fortsitter forvaltningen arbetet med att stirka den biologiska mangfalden och
ekologiskt betydelsefulla kirnomradden inom naturreservat och parkmark. Insatserna
genomfors 1 ndra samverkan med miljoforvaltningen och utgar fran det stadsdelsvisa
dtgirdsforslaget for biologisk mdangfald (SAF).

Arbetet med slatter och att utoka andelen hoggrés fortsétter, samtidigt som fler trdd och mer
véxtlighet ska planteras, med fokus pd blommande och pollinatérsvinliga trad och buskar.
Forutsatt att sidrskilda medel for andamalet beviljas kommer forvaltningen dven anldgga
torrbackar, sandmiljder, faunadepéder och hogstubbar, samt fristélla dldre trdd. Insatserna
stirker livsmiljoer for pollinatorer och frimjar vedlevande insekter och faglar.

Under éret ska forvaltningen ha en dialog med utbildningsforvaltningen om en eventuell ny
naturskola i sydvéstra Stockholm.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.1 i Miljoprogram 2030.

Ekologiska livsmedel och maltider

Under 2026 fortsitter forvaltningen arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel.
Forskolans framgéangsrika arbete inom koksnatverket fortloper, och nu stravar forskolorna
efter att ta nésta steg genom att KRAV-certifiera sina kok. Samtidigt ska inkdpsrutinerna inom
dldreomsorgen ses Over i syfte att 6ka andelen ekologiska varor. Forvaltningen fortsétter dven
folja upp maltidsleverantorens avtal manatligen for att sdkerstdlla att kravet om 70 procent
ekologiska livsmedel efterlevs. Vidare ska inkdpare inom forvaltningens organisation fi en
genomgang om inkdpens betydelse for att nd malen 1 miljoprogrammet. Vid lansering av
stadens reviderade matstrategi kommer denna inforlivas i forvaltningens verksamheter.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.3 i Miljoprogram 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
L Forvaltningen ska anlagga torrbackar och sandmiljéer for att starka  2026-01-01 2026-12-31
pollinerande insekters livsmiljéer, under férutsattning att medel
beviljas
L Forvaltningen ska arbeta for att KRAV-certifiera forskolornas 2026-01-01 2026-12-31
koksverksamhet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska delta i en workshop med miljéférvaltningen i 2026-01-01 2026-12-31
syfte att 6ka kunskapen om inkdpens betydelse for att na malen i
miljdprogrammet

(») Forvaltningen ska utreda forutsattningarna for etablering av en 2026-01-01 2026-12-31
lekotop i stadsdelsomradet, i syfte att framja lek i naturmiljé

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under éret. Bedomningen grundas bland annat pa de atgéarder som
genomfors och planeras for att gdng- och cykelbanor pd parkmark ska vara framkomliga och
trafiksdkra. Vidare baseras beddmningen pa

e att arsmalet for den underliggande ndmndindikatorn prognostiseras att uppfyllas helt
e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt.

Framkomlighet pa gang- och cykelbanor

Forvaltningen bedriver ett kontinuerligt arbete med att 6ka framkomligheten genom 16pande
asfaltsreparationer, slyrdjning och andra atgérder pa gang- och cykelbanor samt parkvéagar.
Reinvesteringar prioriteras inom huvudnétet for gang- och cykelbanor och fokus ligger just nu
pa Varberg. Dértill har forvaltningen tilldelats medel for att anldgga en dldrevanlig stig langs
Skdrholmsbicken i Sdtraskogens naturreservat, vilket kommer att gora naturen tillgénglig for
fler. Entreprenaden for vintervighallning f6ljs upp regelbundet och har under aret resulterat i
god kvalitet.

Cykelfrimjande insatser

Forvaltningen fortsétter sin samverkan med Cykelframjandet och erbjuder cykelkurser f6r
bade invénare och hemtjdnstpersonal. Varje kurs omfattar sex tillfdllen och totalt tolv timmar.
Ideella cykelinstruktorer frdn stadsdelsndmndsomrédet har engagerat sig 1 verksamheten,
vilket forvaltningen ser ett tydligt mervérde i. Under maj-juni genomfordes sdsongens forsta
nyborjarkurs, dér deltagargruppen uteslutande bestod av mammor. Nésta cykelkurs genomfors
under augusti-september. Under augusti har Cykelfrimjandet medverkat vid forvaltningens
sommarevenemang for att inspirera fler invénare till att borja cykla.
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Namndmal: 2.3.1 | Skarholmen ar gang- och cykelbanor pa parkmark framkomliga
och trafiksakra

Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Framkomlighet pa gang- och cykelbanor

For att sikerstilla hog framkomlighet for fotgdngare och cyklister planerar och genomfor
forvaltningen underhall och reinvesteringar pa gédng- och cykelbanor utifran en flerarig
investeringsplan. Under aret sker ocksa ldpande drift, underhall och reinvestering for att
upprétthalla ett gott skick pad markbeldggningen. Vidare identifierar och atgirdar forvaltningen
16pande olika hinder for framkomlighet genom att till exempel slyrdja och avldgsna 16v.
Forvaltningen gor dven tita kontroller av entreprenaden for vinterviaghallning 1 syfte att
sakerstdlla god framkomlighet &ret om. Forvaltningen for dialog med rédet for
funktionshinderfragor och pensionérsradet 1 planerade och pagéende projekt samt for att ta
emot synpunkter och forslag till det dagliga arbetet. Forvaltningen deltar &dven i arbetet med
att se Over huvudnétet av cykelvigar genom stadsdelsomradet, och verkar som remissinstans
for standardhdjning och nyetablering av gdng- och cykelbanor i stadsutvecklingsprojekten.
Arbetet sker 1 samverkan med trafikkontoret, exploateringskontoret och i vissa fall
byggaktorer.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1 och 7.1 i Miljéprogram 2030.

Cykelfrimjande insatser

Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet med att uppmuntra cykling genom det idéburna
offentliga partnerskapet (IOP) med Cykelfrdmjandet. Genom samarbetet med
Cykelfrdmjandet genomfors cykelframjande insatser sdsom cykelkurser for de som inte lart
sig att cykla som barn eller som undviker att cykla pé grund av osékerhet. Inom samarbetet
deltar Cykelframjandet pa evenemang och genomfor dven andra ledarledda cykelaktiviteter
som sarskilt ska bidra till att fler inspireras att cykla dven under host och vinter.
Forhoppningen édr att fler medborgare ska kinna sig trygga pa cykeln och vélja cykel som
transportmedel.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1, 1.2 och 2.1 i Miljéprogram 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Periodens  an/ kvinnor  SHAllVB yojar Arsmal KPS Pperiod
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
?- Det &r latt atttasig 71 % 77 % 65 % 76 % 73 % 2026

fram pa cykel i min

stadsdel

Analys
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Utfallet i medborgarundersdkningen innebar en minskning med fem procentenheter jamfért med féregaende ar och hamnar
tva procentenheter under arsmalet. Svarsfrekvensen ar fortsatt Iag (31 procent) och resultaten baseras pa 283 svar. Den
statistiska sékerheten for Skarholmen ar +5,8 procentenheter. Resultatet kommer att analyseras och en atgardsplan kommer
att presenteras i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hialsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé de aktiva insatser som
genomfors for att barn och vuxna i Skdrholmen ska vistas 1 giftfria miljoer. Vidare baseras
beddmningen pa

e att drsmalet for den underliggande KF-indikatorn prognostiseras att uppfyllas helt
e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt.

Utfasning av farliga kemikalier

I april holls en informationstréft for rekvirenter om hur inkdp kan bidra till stadens och
forvaltningens hallbarhetsmal. Triaffen genomfordes i samverkan med miljoforvaltningen och
betonade bland annat vikten av att fasa ut farliga &mnen. Deltagarna fick en praktisk
genomgang av hur man hittar hallbarhetsmarkta alternativ 1 inkdpssystemet samt hur man
undviker produkter med farliga &mnen.

Vidare fortsitter forvaltningen att anvinda Byggvarubedémningen (BVB) for kontroll och
dokumentation av bygg- och anldggningsmaterial, med syftet att undvika att bygga in giftiga
material i till exempel beldggningar, parkmdbler och lekutrustning.

Rent vatten och skriapfria miljoer

Forvaltningen har tilldelats klimatinvesteringsmedel for inkop av kéllsorteringsmoduler till
parkmiljoer. Modulerna har placerats vid Sétrastrandsbadet, Mélarhdjdsbadet och 1
Satradalsparken, med syftet att stiarka forutsédttningarna for korrekt avfallshantering i omrdden
med hogt besokstryck. Containrar for mellanlagring har dven placerats vid forvaltningens
upplag vid Skédrholmsvégen.

Ferieungdomar har, likt féregdende somrar, arbetat med att forstirka renhallningen bade pa
Sétrastrandsbadet och i parker och gronomréden. Sanden pa Sétrastrandsbadet och
Milarhojdsbadet har rensats grundligt under varen for att erbjuda en fin badmiljé under
badsédsongen.
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Forvaltningen har deltagit 1 ett pilotprojekt for att forebygga och hantera forekomsten av géss
pa Sétrastrandsbadet. Specialtrdnade vallhundar har, tillsammans med sina forare, patrullerat
strander och grisytor for att valla gdssen. Testet kommer att paga fram till den 30 september
och har hittills resulterat i minskad forekomst av giss pa badplatsen.

I samarbete med SVOA anordnades en killsorteringsskola under arets Hcing med-festival.
Genom léttillgdngliga och pedagogiska dvningar starktes besokarnas kunskap om
avfallshantering och hallbara val pa ett konkret och roligt sétt.

. Utfall Utfall Prognos .

Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s o Period

utfall 5 . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljobedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Barn och vuxna i Skarholmen vistas i giftfria miljder med ren luft
och rent vatten.

Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Utfasning av farliga kemikalier

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hdlsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Under 2026 fortsitter arbetet med att fasa ut skadliga produkter och ersétta dessa med mer
miljovinliga och hdlsosamma alternativ. Forvaltningen fortsitter dven sitt arbete med den
centrala vigledningen for kemikaliesmart forskola. Vidare anvinder forvaltningen
miljobeddmningssystemet Byggvarubedomningen (BVB) for kontroll och dokumentation av
bygg- och anldggningsmaterial. Detta gor att forvaltningen enkelt kan undvika att bygga in
giftiga material 1 till exempel beldggningar, parkmobler och lekutrustning. Genom att aktivt
vélja bort produkter och material med giftiga kemikalier frimjar forvaltningen en hédlsosam
och giftfri produktutveckling.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 6.1 1 Miljéprogram 2030.

Rent vatten och skripfria miljoer

Under 2026 fortsitter forvaltningen att verka for rent vatten vid stadsdelsomradets
badstrander, bland annat genom att, i dialog med trafikkontorets viltvard- och
skadedjursamordnare, arbeta for att minska forekomsten av giss. Renhallningen och
underhallet vid stadsdelsomradets badplatser ska vara fortsatt hogt.
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Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.2, 6.1 och 6.2 1 Miljéprogram 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundas pa att fyra av sju underliggande mél for verksamhetsomradet
prognostiseras att uppfyllas helt och tre delvis. Beddomningen grundas ocksa pé att sju av atta
ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt och ett delvis samt pd att kommunfullméktiges
och nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen kommer att genomforas under aret.
Hur ndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsmélet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundas pé att forvaltningen arbetar aktivt
med planering, uppfoljning och analys for en ekonomi i balans. Vidare baseras beddmningen
pa

e att drsmalen for samtliga indikatorer prognostiseras att uppfyllas helt

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att genomféras under
aret.

Budget i balans
Forvaltningen prognostiserar ett overskott om 18,6 mnkr fore, och 1,1 mnkr efter
budgetjusteringar, prestationsfordndringar och resultatoverforingar.
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Uppf6ljning av prognoser sker lopande genom manatliga avstimningar med chefer i syfte att
stirka prognossdkerheten. Chefer har ett tydligt ansvar for sin budget och prognos samt for att
sakerstdlla en ekonomi i balans, och vid risk for underskott uppréttas handlingsplaner. Arbetet
med att starka kompetensen inom ekonomi och prognos pagér, och en behovsanalys
genomfors for att identifiera riktade utbildningsinsatser.

En mer detaljerad redovisning av ekonomin per verksamhetsomrade presenteras i avsnittet
"Uppf6ljning av driftbudget".

Lokalforsorjning och underhall

Forvaltningen striavar efter att begrdnsa stadens investeringskostnader och férvaltningens
hyreskostnader genom att bedriva en effektiv lokalférsorjning med malet att ha
kostnadseffektiva och dndamalsenliga lokaler. Medvetenheten om lokalkostnader och ett
effektivt lokalutnyttjande stirks genom dterkommande forum och dialog med chefer.
Samnyttjande av lokaler efterstravas dar det & mojligt, och vid behov av nya lokaler
undersoks majligheter till inféorhyrning inom staden.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 99,9 % 98,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
efter
resultatéverféringa
r
v Néamndens 98,8 % 98,5 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
fore
resultatéverféringa
r
U Namndens -0 % +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Skarholmens ekonomi ar stark och hallbar
Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Forvaltningen arbetar aktivt med planering, uppfoljning och analys for en ekonomi i balans.
Driftbudgeten for Skdrholmens stadsdelsnamnd uppgér till 1 499,5 miljoner kronor, medan
investeringsbudgeten dr 12,8 miljoner kronor. Fordelningen av budgeten har baserats pé att
folja kommunfullméktiges tre inriktningsmal, samtidigt som man inom de givna
budgetramarna strévar efter att leverera hogsta mdojliga kvalitet 1 verksamheten.

Verksamheten ska bedrivas inom den faststéllda budgeten med malet att ha en hog
maluppfyllelse. Detta dr avgérande for att sdkerstilla ekonomisk hallbarhet, en balanserad
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ndmndbudget samt att kommunfullméktiges inriktningsmal nds. Genom att anvinda de
tilldelade resurserna effektivt garanteras en hog serviceniva till brukarna. En tydlig
ekonomisk styrning och sikerhet i prognoser dr avgdrande for att skapa och upprétthélla
stabilitet 1 verksamheten. Ekonomin f6ljs regelbundet upp genom samarbete mellan
enhetschef, omrddeschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.
Vid forvantade underskott upprittas handlingsplaner och atgérderna i dessa planer f6ljs upp
manatligen i samband med budgetuppfoljningen.

En av de grundldggande principerna for en god ekonomisk forvaltning &r att folja en god
redovisningssed. Genom en hog kunskapsniva hos medarbetare och chefer samt genom
effektiva ekonomiska processer kan detta uppnés.

Inom redovisningen sker ett kontinuerligt arbete med att sprida kunskap till medarbetare och
chefer samt med att genomfora systematiska ekonomiska kontroller. Detta for att forhindra
vélfardsbrott.

Vid behov utvecklas de befintliga internkontrollerna och nya laggs till. Som en del i detta
arbete granskar och tillampar forvaltningen regler for behorighet i sociala system for att
sdkerstélla att endast behorig personal har tillgang till kdnslig information. For att starka
intéktshanteringen utvérderas effekten av den reviderade intéktsprocessen, och rutiner for
inventarieforteckning foljs upp genom arliga inventeringar och kontroll av att
korttidsinventarier registreras korrekt.

Forvaltningen fortsitter arbetet for att effektivisera anvdndningen av befintliga lokaler samt
att 6ka lokalutnyttjandet. Forvaltningen ska fortsatt arbeta for att 6ka medvetenheten bland
chefer om hyreskostnader och hyreskostnadsutvecklingen.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
i» Férvaltningen ska genomféra uppfoljning av reviderad 2026-01-01 2026-12-31

intaktsprocess
> Forvaltningen ska starka chefernas kompetens inom ekonomi och 2026-01-01 2026-12-31

prognos for att ytterligare forbattra prognossakerheten
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis under aret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som pagér
och de satsningar som kommer att genomforas under aret for att vuxna i Skarholmen ska
forsorja sig genom eget arbete. Vidare baseras bedomningen pa

e att arsmalen for fyra av sex underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och tva delvis

e att underliggande ndimndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att nimndens aktivitet som bidrar till méluppfyllelsen kommer att genomf6ras under
aret.

Vuxnas sjialvforsorjning

Forvaltningen arbetar aktivt for att stirka individers mojligheter till sjalvforsorjning.
Forvaltningen ser att bistindsbehovet har 6kat de senaste aren. Detta bedoms dels bero pé det
anstraingda samhillsekonomiska léget, dir 6kad arbetsloshet och minskad efterfragan pa
arbetskraft forsvérar intradet pa arbetsmarknaden. En annan forklaring bedoms vara ett okat
inflode av bistdndsberoende personer till stadsdelsomradet. Under slutet av 2024 och under
2025 togs 57 personer emot fran andra stadsdelar och kranskommuner till longstay-boenden 1
stadsdelsomradet, ofta med socialmedicinsk problematik och langt avstand till
arbetsmarknaden. Forvaltningen har, efter samrdd med staden centralt, beslutat att inte ta emot
fler 6verforingar till dessa boenden, vilket har lett till ett ndgot minskat inflode 1 forhallande
till foregdende ar.

Enligt Swecos prognos (april 2026) dkar antalet bistandshushéll i staden under bade 2026 och
2027. Prognosen visar samtidigt att arbetsmarknaden forvantas stiarkas under senare delen av
2026 och under 2027, vilket kan ddmpa 6kningen av bistaindshushdll. Samtidigt har en stor del
av malgruppen komplexa forsorjningshinder som innebér att konjunkturforbéttringar far
begrinsad effekt. I arbetet att stodja denna malgrupp mot sjélvforsorjning dr samverkan med
andra aktorer central. Forvaltningen har forstarkt sitt samarbete med hélso- och sjukvarden,
bland annat genom en fortroendelékare som stodjer handlédggare i bedomningar kring
arbetsformaga och rehabiliteringsbehov. Under hosten kommer samverkansmotena att
fortlopa, likasd samarbetet med rehabiliteringskoordinatorn vid Skdrholmens virdcentral som
syftar till att minska sjukskrivningar och mojliggora arbetsrehabiliterande insatser.

Under perioden har forvaltningen anordnat fyra workshops pa Stadsmissionen 1 Varberg med
teman kopplade till arbetssokande, dér totalt 30 kvinnor har deltagit. I samband med
Internationella kvinnodagen arrangerades dven ett evenemang for kvinnor med information
om mojligheter inom arbete, fritid, sprék och utbildning. For att forbattra ungas
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framtidsutsikter och gora stodet mer tillgéngligt har ett nytt samarbete med Jobbtorg unga
inletts, dir medarbetare finns pa plats pd medborgarkontoret varannan vecka for att ge stod till
besokare. Dessutom har ett samarbete med Medborgarskolan inletts, dér deltagare far stod 1
CV-skrivning, jobbsokning och aktivitetsrapportering genom aterkommande
femveckorsutbildningar.

Arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningen har fordjupat sin samverkan med Jobbtorg genom ett teambaserat arbetssétt
med fokus pa att f4 unga vuxna i arbete eller studier, vilket bedoms kunna leda till kortare
bistandstider och 6kad sjalvforsorjning. Forvaltningen hanterar i dag 59 drenden inom denna
malgrupp, och tolv drenden har avslutats under 2026.

Projektet Stockholmskraften utgor ocksé en viktig del i arbetet och Skidrholmens team har
uppnatt goda resultat dir 48 procent av deltagarna har gatt vidare till arbete eller studier,
vilket dr ndst hogst i staden. Skarholmen har ocksa haft hogst andel kvinnor i projektet (57
procent).

Forvaltningen arbetar dven aktivt med att tillhandahalla arbetsplatser inom ramen for
Stockholmsjobb och skyddad anstidllning hos offentlig arbetsgivare (OSA). Under aret
tillhandahaller forvaltningen 15 arbetsplatser inom de egna verksamheterna. Antalet anstéillda
inom skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare (OSA) uppgér for niarvarande till tio personer.
De som idag dr anstéllda inom OSA berdknas kvarsta i insatsen till och med 2027 och i vissa
fall till och med 2028.

Under varterminen tillhandaholl forvaltningen sex VFU-platser till socionomstudenter, varav
fyra nyttjades av larosédtena. Under hostterminen har sju platser tillhandahallits.

Forskningsstudien Beskeeftigelses Indikator Projektet (BiP), som undersoker vad som hjilper
personer med komplexa behov och svag anknytning att komma ut i arbete eller studier, har
under perioden visat positiva resultat dér flera deltagare gétt vidare till arbete eller studier.
Likasé projektet Psykisk ohdlsa, dar krav pa aktivitet inom ekonomiskt bistand kombineras
med stodinsatser som stiarker individens forméga och motivation. Under projektets gang har
sex personer gatt vidare till studier, sysselséttning eller arbete. Progressionen for klienterna
och arbetssittet i teamet analyseras 16pande.

Feriejobb

Ett aktivt arbete har genomforts for att tillhandahélla ferieplatser inom forvaltningens egna
verksamheter och genom uppdrag fran arbetsmarknadsforvaltningen. Samarbeten med
civilsamhillet har &ven skapat arbetstillfdllen. Totalt har 648 ferieungdomar anstéllts under
aret, varav 167 under sportlovet och 481 under sommarlovet. Av de anstéllda
ferieungdomarna var 344 tjejer och 304 killar.

Niringslivsframjande arbete
Under véren har en lokal niringslivsutvecklare anstillts, vars uppdrag dr att stirka det lokala
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foretagsklimatet och att bidra till efterlevnad av stadens néringslivspolicy och
etableringsstrategi. Arbetet inkluderar nitverkande och att involvera niringslivet i
forvaltningens forum for platssamverkan. Néringslivsutvecklaren &r en viktig aktor 1
samverkan med Huddinge kommun kring den regionala kdrnan Kungens kurva-Skérholmen.
Inom ramen for samverkan planeras ett frukostseminarium riktat till fastighetségare och

ndringsidkare 1 Skarholmen och Huddinge.

7

ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 2,78 % 256 % 2,88% 2,71 % 25% 2,4 % 1,5 % Tertial
som har 2 2026

Analys
Utfallet pa 2,78 procent ar marginellt lagre an vid T1 (2,8

Stockholmskraften.

utformningen av insatser.

prognostiseras darfor att uppnas delvis under aret. Enligt Swecos prognos (april 2026) 6kar antalet bistandshushall i staden
under bade 2026 och 2027, trots att arbetsmarknaden successivt forvantas forbattras. Den framsta forklaringen till det 6kade
bistandsbehovet i Skarholmen bedéms vara ett 6kat infléde av personer som redan vid inflyttning &r bistandsberoende och
flyttar till longstay-boenden fran andra stadsdelar och kommuner. Under varen 2026 har arrendet sagts upp med ett longstay-
boende, vilket forvantas bidra till att farre hushall med bidragsberoende flyttar till stadsdelsomradet under aret jamfért med
2025. For att na malet under aret fortsatter aven den forstarkta samverkan med Jobbtorg och arbetet med projektet

Kvinnor ar i hogre grad &n man beroende av ekonomiskt bistand, vilket delvis kan forklaras av att kvinnor ofta tar ett storre
ansvar for barn och hem och darmed har svarare att delta i arbetsmarknadsinsatser. Detta innebar att vagen till
sjalvforsorjning ofta ar langre for kvinnor. Denna kdnsskillnad férstarker de strukturella utmaningarna och behéver beaktas i

procent) men nar inte upp till arsmalet pa 2,4 procent. Indikatorn

U Andel vuxna med
langvarigt

o ekonomiskt bistand

L~ jamfort med
samtliga vuxna
invanare

1,88 % 1.7%

Tertial
2 2026

2,07 % 1,76 % 1,75 % 166% 1,0%

Analys

Periodens utfall innebar en marginell 6kning fran T1 (1,84 procent) som beddms bero pa det anstrangda
samhallsekonomiska laget, dar kad arbetsléshet och minskad efterfragan pa arbetskraft férsvarar intradet pa
arbetsmarknaden. For att ndrma sig malet och na prognosen kommer forvaltningen att fortsatta starka samverkan med
halso- och sjukvarden for att méjliggora arbetsrehabiliterande insatser. Samarbetet mellan enheten f6r ekonomiskt bistand
och bestallarenheten fortsatter genom projektet Psykisk ohélsa, dar fokus ligger pa att kombinera krav pa aktivitet inom
ekonomiskt bistand med stddinsatser fran bestéallarenheten. Projektet syftar till att stérka individers motivation och férmaga
och har lett till att fler invanare kommit ut i arbete eller annan sysselsattning.

Som namnts ovan ar kvinnor i hdgre grad an man beroende av ekonomiskt bistand, vilket aven ar tydligt i statistiken for
langvarigt bistandsberoende och behdéver beaktas i utformningen av insatser.

& U Antal 707 st 870 st 840 840 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for feriejobb namnd/

styrelse
Analys
Fordelningen av de tillhandahallna arbetstillfallena ser ut enligt féljande:
. Skérholmens SDF: 656
e Externa: 51

U Antal 15 st 15 st 15 15 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antal 31 st 48 st 48 st 44 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
praktikplatser for namnd
hdgskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
U Antal ungdomar 648 st 304 st 344 st 962 st 935 910 st 11 500 Tertial
g‘ som fatt feriejobb i st 22026
stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Vuxna i Skarholmen férsorjer sig genom eget arbete
Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Vuxnas sjalvforsorjning

Forvaltningen ger likstélligt stod och insatser till invénare 1 syfte att frdmja vigen till
sysselsittning och sjalvforsorjning. Kvinnor dr overrepresenterade bland bade vuxna
bidragstagare och ldngtidsbidragstagare med sjukdom som forsérjningshinder. Darfor
fokuseras arbetet pad kvinnors etablering pd arbetsmarknaden samt pa langtidsarbetsldsa. I de
fall barn finns 1 hushéllet genomf6rs konsekvensanalyser utifran barnréttsperspektivet vid
beslut. Forvaltningen ska dven utveckla arbetet kring unga vuxnas sjalvforsorjning.

Samverkan ér en avgdrande faktor i arbetet mot sjalv{orsorjning och sker med andra
myndigheter, samhéllsaktorer, ndringsliv och civilsamhille. Samverkan ar fortsatt prioriterat
och vidareutvecklas kontinuerligt bade internt och externt, pa svil individ- som gruppniva.
Arbetssokande erbjuds stod bland annat i samverkan med Jobbtorg som tillhor
arbetsmarknadsforvaltningen och har som uppdrag att erbjuda arbetsmarknadsinsatser till
arbetssokande i1 form av exempelvis studie- och yrkesvégledning och CV-workshops.

Arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser, som offentligt skyddad anstillning (OSA) och
Stockholmsjobb, bidrar till att hjdlpa personer som star 1dngt ifrdn arbetsmarknaden att nirma
sig egen forsorjning. Dessa insatser syftar bland annat till att 6ka mojligheterna att komma ut i
arbete. Forvaltningen ska under aret ta del av erfarenheterna fran arbetet med Jarvaviardar och
utreda forutsittningarna att etablera Skirholmsvérdar.

Projektet Stockholmskraften fortloper enligt plan under 2026. Syftet med projektet ar att
utveckla en modell for stirkt individsamverkan mellan Arbetsformedlingen och stadens
verksamheter med ansvar for forsorjningsstod och arbetsmarknadsinsatser. Arbetet med
fortroendelékare som stod 1 bedomning av arbetsforméga fortsatter.
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Feriejobb

Forvaltningens satsning pé feriejobb ger ungdomar tillféallig sysselsittning och en mgjlighet
att ta forsta steget in pd arbetsmarknaden. Handledarskapet ska ges goda forutsattningar s att
fler medarbetare tar sig an handledaruppdraget, vilket ocksé ger fler ungdomar majlighet att
fa feriearbete. Meningsfulla feriejobb skapar en vérdefull tillvaro under sportlov, sommarlov
och hostlov, dd manga unga saknar bade sysselsittning och egen inkomst.

Verksamhetsforlagd utbildning - VFU

Samverkan med universitet, hogskolor och andra larositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgér en
viktig rekryteringsgrund.

Niringslivsfrimjande arbete
Forvaltningen ska arbeta med att ge stdd till lokala néringsidkare, badde uppsdkande och vid
uppkomna behov, sévil enskilt som i samarbete med Stockholm Business Region.

Genom samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade
mellan olika foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala
ndringslivet ar betydelsefullt 1 arbetet med trygghetsfragor. Under éret ska forvaltningen verka
for att ndringslivet 1 hogre grad deltar i1 platssamverkansforum.

Forvaltningen samarbetar med Huddinge kommun for néringslivsutveckling i relation till den
regionala kdrnan Kungens kurva-Skéarholmen, i linje med samverkansdverenskommelsen
mellan kommunerna.

Forvaltningen ska tillsétta en néringslivssamordnare som stérker det lokala foretagsklimatet
och bidrar till att uppfylla niringslivspolicyn och etableringsstrategin. Arbetet ska ske genom
samverkan och klusterskapande med andra forvaltningar.

Forvantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

i» Férvaltningen ska utveckla arbetet med utbildningsinsatser inom 2026-01-01 2026-12-31
ekonomi, trygghet och demokrati riktade till ferieungdomar
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som pagér
och de satsningar som kommer att genomforas under aret for att barn och vuxna i Skdrholmen
ska ha ett bra och varaktigt boende. Vidare baseras beddmningen pé

e att arsmalen for de tva underliggande KF-indikatorerna prognostiseras att uppfyllas
helt

e att underliggande ndimndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret.

Vrikningsforebyggande arbete

Andelen avhysningar som kunnat avvirjas ligger pa en fortsatt hog niva, vilket visar pé ett
aktivt arbete i ett tidigt skede med de meddelanden om avhysningar som inkommer.
Hyresradgivare arbetar i ett tidigt skede 1 processen for att 6ka mojligheten till kvarboende. I
endast ett fital &renden leder avhysning till verkstéllighet och hyresvérdar tertar 1 stor
utstrackning uppsagt kontrakt. Forvaltningen har mottagit 157 nya meddelanden om uppsagda
kontrakt och 23 underréttelser om avhysningar fran Kronofogden, varav 13 har verkstillts och
10 har aterkallats. Ingen vrakning har under perioden berdrt barn.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan kopplad till stadens program for att motverka
hemloshet har paborjats. Som en del i arbetet utvérderas det vrakningsforebyggande arbetet 1
syfte att stirka och utveckla befintliga rutiner. En genomgéng av nuvarande arbetssétt har
genomforts och erfarenheter fran andra stadsdelsomraden har inhédmtats.

Forvaltningen arbetar aktivt for att undvika tillfdlliga boendeldsningar for barn. Under
perioden januari-augusti har endast tvd barnfamiljer beviljats akutboende pa vandrarhem,
vilket dr en 1ag niva i forhéllande till &rsmélet. Bada familjerna har sedan flyttat vidare till
egna lagenheter.

Inom insatsen Bostad forst, som beviljas for personer med skadligt bruk och beroende, ér atta
personer aktuella och tva star i k6. En person vintas inom kort att ta ver sitt kontrakt.

Inom f6rsoks- och triningslagenheter dr 21 personer aktuella i forsokslédgenhet och 24
personer 1 traningsldgenhet. Detta innebdr en viss minskning det senaste ret som beror pa att

vissa klienter beviljats andra boendeldsningar.

Genom en god samverkan med SHIS erbjuds bostéder till prioriterade grupper, sasom
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véldsutsatta och barnfamiljer. Vuxenenheten f6ljer upp samtliga placeringar med mélet att
klienten 1 slutdndan ska kunna ta dver sitt kontrakt.

Under perioden januari-juli har 31 ensamstaende utan barn haft tillfalliga boendeldsningar,
varav 22 har flyttat vidare till eget boende med stdd av handldggare och bolots samt av olika
stdd- och insatsformer.

Projektet Stadigvarande boende inom Relationsvaldsteamet har implementerats och drivs nu
aktivt och framgangsrikt. Utvecklingsmedel har beviljats for att fortsatt kunna utveckla
arbetet. Flera valdsutsatta har erbjudits stadigvarande boende och dven tackat ja, vilket &r
positivt. Fran januari till den 14 augusti 2026 har sju placeringar gjorts for valdsutsatta och
deras barn pa skyddat boende.

Bostadsvigledning

Arbetet med bostadsvégledning fortsatter, med syfte att forbéttra mojligheten for nyanlénda i
stadsdelsomradet att etablera sig i samhéllet och pa bostadsmarknaden. I linje med
omstdllningen enligt den nya Socialtjdnstlagen har férvaltningen under aret utvecklat det
vrakningsforebyggande arbetet genom utdkad bostadsvégledning. Invénare erbjuds
grundldggande bostadsvigledning pa medborgarkontoret, medan vuxenenheten hanterar mer
komplexa drenden.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s . Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avhysningar 91,72 % 96,3 % 93 % 93 % Tas Tertial
som kunnat framav 22026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
D Antal barnfamiljer 9 12 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/'vandrarhem
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
2 U AB Stockholmshem ska utveckla fokusomradet Skarholmen till en 2026-01-01 2026-12-31

sarskild testbadd for bolagets sociala hallbarhetsarbete. Bolaget
ska utveckla bade det pagaende hallbarhetsarbetet och nya piloter,
och dar det ar lampligt i samverkan med Skarholmens
stadsdelsndmnd och andra lokala aktérer. Lardomarna fran
testbadden sprids sedan till bolagets dvriga bestand i stadens olika
stadsdelsnamndsomraden
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Namndmal: 3.3.1 Barn och vuxna i Skarholmen har ett bra och varaktigt boende
Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Vrikningsforebyggande arbete

Forvaltningen arbetar for att motverka hemldshet samt for en samverkan mellan
socialtjanstens olika verksamheter i syfte att hushédll med osdkra boendeforhallanden, sarskilt
barnfamiljer, ska hitta en varaktig bostad. I det fall en barnfamilj blir avhyst ar det
kompensatoriska arbetet med de berdrda barnen avgdrande for att uppna barnets basta. Vid
bistandsbeslut avseende boendekostnad pa hotell/vandrarhem for barnfamiljer hianvisar
forvaltningen till boenden som ér av tillrdckligt god kvalitet ur ett barnperspektiv. For att
sakerstdlla kvalitet pd boenden utgér forvaltningen frén stadens Barnchecklista som utgor ett
stdd till socialtjanst vid bistind till akuta boendeldsningar for barnfamiljer.

Vuxna personer med skadligt bruk och beroende kan vid behov erbjudas boendeinsats inom
SHIS (Stockholms stads bostadssociala resurs) eller genom forvaltningens forsoks- och
traningsldgenheter. Andra boendeinsatser som kan erbjudas ér lagtroskelboende (en
drogtolerant boendeform) och drogfria stddboenden. For att minska antalet akuta
boendeldsningar samt 6ka antalet bostadskontrakt kan dven insatsen Bostad forst beviljas.
Insatsen innebdr ett boende i1 forsdksldgenhet genom nédgot av stadens tre bostadsbolag samt
ett omfattande enskilt stod.

Boendelosningar ar en viktig del 1 arbetet att avvirja vald 1 hemmet och ge valdsutsatta
mdjlighet till ett sjélvstandigt liv fritt frdn vald och hot. Arbetet med Stadigvarande boende
for valdsutsatta, som syftar till att 6ka forutséttningarna till eget boende dvergér fran att ha
varit 1 projektform till att 2026 vara ett implementerat arbetssétt i den ordinarie verksamheten.
Forvaltningen ska dven 1 de fall behovet finns tillse boendeldsning for valdsutsatta genom
SHIS.

Forvaltningens hyresrddgivare arbetar forebyggande i syfte att motverka avhysningar. Det
vrakningsforebyggande arbetet sker i samverkan med hyresvérdar, inkassobolag och
Kronofogdemyndigheten. Det forebyggande arbetet bestar d&ven av uppsdkande arbete i syfte
att skapa kontakt med de individer som riskerar avhysning for att identifiera l10sningar for
kvarboende. Det vrakningsforebyggande arbetet ska under aret utvirderas och vid behov
revideras fOr att sdkerstélla att forvaltningen har effektiva och dndamalsenliga arbetssitt.

Forvaltningens medborgarservice erbjuder bostadsvigledning till nyanldnda och till andra i
behov av stdd i att finna en egen bostad. Stodet ges enskilt och utformas efter den enskildes
behov.

Fokus Skéarholmen
Pa stadsdvergripande niva ar utgdngspunkten for arbetet med fokusomrédet Skiarholmen en
analys av de lokala livsvillkoren och hur dessa kan forbéttras. Forvaltningen kommer att
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samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling i Skdrholmen. Arbetet ska ske i
samrad med berorda forvaltningar och bolag och utga ifrén stadsledningskontorets metodstod
for omradesgemensamma analyser av lokala behov och mdjligheter. Prioriteringarna 1
utvecklingsarbetet ska tas fram i dialog med invanare och lokala aktorer.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

\ 'h Forvaltningen ska utvardera det vrakningsforebyggande arbetet 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som pagér
och de satsningar som kommer att genomforas under aret for att medarbetare ska ha goda
forutsattningar for att gora ett bra jobb med fokus pé barn, vuxna och éldre i Skdrholmen.
Vidare baseras bedomningen pa

e att arsmalen fOr sju av atta underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och ett delvis

e att de underliggande ndmndmalen prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret.

Medarbetarskap

Forvaltningen arbetar systematiskt med att stirka medarbetarskapet enligt en tvaarsplan. Ett
nytt APT-material for I0pande reflektion och en kommunikationsplan har tagits fram.
Medarbetarskapet har integrerats 1 implementeringen av 16nekriterierna samt i utbildningar f6r
chefer och skyddsombud géllande friskfaktorer. Medarbetarskapet ingér numera dven i
introduktionen for nya chefer och information finns publicerad pa intranétet.

Implementeringen av Skdrholmsakademin, torvaltningens introduktionsprogram for
nyanstéllda, fortgér enligt plan. En 6versyn av forvaltningens utbildningsutbud har
genomforts och inaktuella utbildningar har tagits bort fran systemet. De
forvaltningsovergripande introduktionsutbildningarna har uppdaterats och strukturerats for att
skapa en mer enhetlig och lattillgdnglig utbildningsstruktur. Under hdsten planeras en 6versyn
och strukturering av de avdelningsspecifika utbildningarna.
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Organisatorisk och social arbetsmiljo

AMI — medarbetarenkiiten

Resultatet i drets medarbetarenkaét visar att forvaltningens AMI-index har 6kat fran 80 till 81
sedan foregéende ar, vilket motsvarar snittet for staden som helhet och for samtliga
stadsdelsforvaltningar. Delindexet Motivation har 6kat med tre procentenheter, Ledarskap
med en procentenhet, medan Styrning ligger kvar pa samma niva som foregiende ar.

Friskfaktorer

Arbetet med friskfaktorer fortskrider enligt plan. Chefer och skyddsombud har deltagit i en
utbildning bestaende av fyra moduler. Responsen har varit god och det finns ett stort intresse
bland forvaltningens chefer for att anvinda verktyget 1 det fortsatta arbetsmiljoarbetet. Ett nytt
APT-material for att stodja arbetet pa enhetsniva testas fortsatt inom flera avdelningar.
Materialet utvecklas 16pande utifrdn erfarenheter och dterkoppling fran verksamheterna. Ett
erfarenhetsutbyte mellan enheterna planeras till den 20 november.

Parallellt pagar ett arbete med att hitta ett gemensamt sétt att dokumentera arbetet med
friskfaktorer och dess resultat. Deltagarna i utbildningen har fatt mojlighet att vélja olika
arbetssétt. Uppfoljning planeras i samband med erfarenhetsutbytet i november, 1 syfte att
utvdrdera arbetssétten. Samtidigt undersoks mojligheten att integrera dokumentationen i ILS, 1
syfte att skapa en enhetlig struktur for uppfoljning, dokumentation och erfarenhetsutbyte.
Malsittningen dr att dokumentationen ska hanteras pé ett enkelt och enhetligt sétt och att
arbetsséttet ska sdkerstilla en trygg 6verlimning vid chefsbyte och bidra till en hallbar
arbetsmiljo for chefer.

Chefers arbetsmiljo

En checklista for kartldggning av chefers arbetsmiljo har tagits fram och lagts in i ILS, och
implementeringen fortsitter med riktad information och genomgangar i ledningsgrupper.
Arbetsmiljéronder har genomf6rts pa flera enheter, och [A-rapporter hanteras 16pande av
ansvariga chefer i samverkan med fackliga representanter och HR.

Handlingsplan for en hdllbar arbetssituation inom socialtjdnsten

Arbetet enligt handlingsplanen bedrivs i samverkan mellan ledning, HR, fack och
medarbetare. For att stirka ledarskapet genomfors en omorganisering under hdsten inom
omradena vuxna samt forebyggande och frimjande, vilket innebér fler enhetschefer for att
skapa en nidrmare ledning. Parallellt genomfGrs lokala forbéttringar inom flera enheter, dér
fokus ligger pa att effektivisera strukturer, forbattra administrativa rutiner och stdrka den
sociala gemenskapen. Samtidigt utreds stodinsatser, sdsom extern handledning, och hallbara
arbetssétt identifieras for att skapa en battre och tydligare arbetsmiljo.

Uppfoljning av kompetensforsorjningsarbetet

Samtliga aktiviteter i nimndens kompetensforsorjningsplan dr paborjade eller planeras att
paborjas under hosten. Flera av aktiviteterna ér forvaltningsdvergripande och genomfors inom
samtliga avdelningar. Det giller bland annat utbildning i kommunikativt ledarskap for
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samtliga chefer, kartliggning av chefers arbetsmilj6 utifrdn framtagen checklista, framtagande
och genomforande av en handlingsplan for att minska andelen timavlonade medarbetare inom
dldreomsorgen samt fortsatt arbete med medarbetarskap enligt tvadrsplanen for
implementering. Déarutover genomfor respektive avdelning anpassade aktiviteter utifrdn sina
specifika behov och forutséttningar.

Inom socialtjanstens verksamheter pagar utbildningar i bland annat ISU, MI, BRA-samtal och
hbtqi. For att stdrka sammanhallningen och likvirdigheten har en gemensam
introduktionsmodell f6r nyanstéllda inforts. Vidare utvecklas arbetet genom metodworkshops,
skuggning mellan enheter och regelbundna omradestraffar med fokus pa aktuella fragor och
praktisk kompetens.

Forvaltningen starker kompetensen inom dldreomsorg genom sprékutbildningar och inom
LSS via utbildning till stodassistent och stodpedagog. For att effektivisera arbetet inom vard-
och omsorgsboenden, LSS och hemtjinsten infors nya digitala arbetssitt.

Ett samarbete har inletts med Réda Korsets folkhogskola 1 syfte att stirka kompetensen inom
vérd och omsorg genom rekrytering, sprakligt stod och utbildningsinsatser som mojliggor
progression fran vardbitriade till underskoterska. Insatsen ska bidra till 6kad
anstédllningsbarhet, forbattrade kunskaper och kompetens i arbetet samt dkad stabilitet i
personalgruppen over tid.

Inom forskolan pagér 1dngsiktiga satsningar pa kompetensutveckling inom sprak och tidiga
insatser. Barnskdtares utbildningsniva inventeras for att identifiera behov av
kompetenshojning, och arbetet med att validera medarbetare med forutsittningar att valideras
till kock fortsdtter. For att stirka rektors pedagogiska ledarskap planeras en utbildning for
samtliga rektorer med start under hosten.

Enhetlig yrkestitulatur i forskolan

Arbetet med inrdttandet av en enhetlig yrkestitulatur inom forskolan pagar enligt plan. For
ndrvarande sammanstills underlag till forskoleforvaltningen géllande antalet utbildade och
outbildade barnskotare samt behovet av validering.

Organisering for ett hallbart arbetsliv
Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete for att sidkerstilla goda forutséttningar for cheferna i
deras uppdrag.

Chefernas organisatoriska forutsittningar f6ljs upp genom medarbetarsamtal,
medarbetarenkit och ett arbete med checklista for chefers arbetsmiljo. Under aret har
checklistan utvecklats och omfattar nu arbetsmiljons samtliga delar, inklusive de
organisatoriska forutséttningarna. Syftet dr att identifiera behov och utmaningar i
chefsuppdraget samt ta fram handlingsplaner for att hantera och atgirda dessa. Arbetet pagar
och leds av avdelnings- och omradeschefer. Uppf6ljningen dokumenteras i ILS.
Medarbetarenkéten for chefsgruppen visar ett positivt resultat med ett AMI pa 90.
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Inom St6d och service samt forskolan har chefer, utdover de redovisade manadsavlonade
medarbetarna, dven timavlonade medarbetare i sina verksamheter utifran verksamheternas
uppdrag och de tillfalliga behov som kan uppsté. Timavlonade anvénds bland annat for att
tacka korttidsfranvaro samt for att tillfalligt forstirka verksamheten vid exempelvis resor,
utflykter och andra aktiviteter.

Avvikelser med fler &n 30 medarbetare per chef forekommer i begridnsad omfattning, frimst
inom dldreomsorg och forskoleverksamhet. Inom forskolan tilldmpas ett funktionellt delat

ledarskap mellan rektor och enhetschef, vilket mojliggor ett storre antal understillda utan att
det néra ledarskapet paverkas negativt.

Inom dldreomsorgen pégar rekryteringar for att minska antalet medarbetare per chef. I nuldget
ar antalet medarbetare per chef hogre, vilket beror pa att statistiken ar uttagen under juli
manad da andelen ménadsavlonade vikarier 4r hogre. Den enhet med fler an 30 medarbetare
per chef inom Stdd och service till personer med funktionsnedséttning &r sedan september
delad i tvé enheter.

Inom individ och familjeomsorg har beslut fattats om att dela tre enheter for att ytterligare
minska antalet medarbetare per chef och mojliggora ett néra ledarskap.

Antal
understall
da
medarbet Antal chefer uppdelat
are per
. . verksamhetsomrade
inklusive
understall
da chefer
Intervall Chefsniva 0. Politisk 1. Individ- 3. 5. 6. Stod Ovriga Totalt
verksamhe | och Férskoleve | Aldreomso | och verksamhe
t och familjeoms | rksamhet rg service till | tsomraden
gemensam | org och personer
administrat fritidshem med
ion funktionsn
edsattning
Farre an A 1 1
10 st
B 1 1 2
B1 1 1 2
B2 3 2 5
C 1 1 2
C1 0
Cc2 0
Mellan 10- | A 0
30 st
B 1 1
B1 0
B2 1 1
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Antal

understall

da

T Antal chefer uppdelat

are per

. . verksamhetsomrade

inklusive

understall

da chefer
C 2 5 2 1 9 2 21
C1 0
Cc2 0

Fleran30 | A 0

st
B 0
B1 0
B2 0
C 1 6 6 3 16
C1 0
Cc2 0

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 81 80 82 82 2026
g‘ Medskapandeinde
X
Analys

Resultatet ar hamtat fran arets medarbetarundersokning som genomférdes under februari. Utfallet fér AMI-index har 6kat
fran 80 till 81 sedan féregaende ar, vilket foljer trenden for staden som helhet samt medelvardet for samtliga
stadsdelsforvaltningar. Foér delindexet Motivation har utfallet 6kat med tre procentenheter, fér Ledarskap har utfallet 6kat med
en procentenhet och for Styrning ligger utfallet kvar pa4 samma niva som féregaende ar.

Samtliga avdelningar uppvisar en 6kning i AMI, med undantag for forskolan. Resultatet skiljer sig at mellan férskolorna och
ett arbete med att ta fram anpassade handlingsplaner sker lokalt utifran férutsattningarna. Aven inom évriga avdelningar
skiljer sig resultatet mellan enheter och arbete pagar med anpassade handlingsplaner. Sarskild uppféljning sker av de
enheter som har laga resultat.

Arsmalet uppnas fér alla avdelningar utom Individ och familj inklusive fritid, trots ett férbattrat resultat inom avdelningen.
Majliga orsaker beddms vara personalomsattning samt ett behov av tillfélliga konsultchefer under rekryteringsperioderna. Ett
arbete pagar for att skapa storre stabilitet i organisationen. Vidare utdkas antalet enhetschefer inom avdelningen med tre
under hdsten for att mojliggora ett nara ledarskap och regelbunden uppfdljning av medarbetares arbetsmiljo. En
arbetsmiljokartlaggning har genomférts inom en enhet som ett viktigt underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet. Pa en
annan enhet pagar ett grupputvecklingsarbete.

Vid en jamforelse mellan aldersgrupper framgar det, likt foregaende ar, att resultatet ar hogst bland medarbetare 55 ar och
aldre, medan det &r som lagst i aldersgruppen 25-34 ar. En magjlig orsak kan vara att detta aldersspann ar en intensiv period
i medarbetares liv, bade privat och karridarmassigt, vilket kan gora att behoven ser annorlunda ut. Ju &ldre medarbetarna blir
desto ndjdare blir de, vilket kan bero pa en storre erfarenhet och trygghet i arbetet.

Chefsrapporten som samlar svaren fran forvaltningens chefer visar ett positivt resultat med ett AMI pa 90, en 6kning fran
foéregaende ars resultat pa 85. Samtliga delindex har 6kat i chefsgruppen. Férvaltningen har under aret fortsatt arbetet med
implementering av chefsstrukturen och férankringen av de olika chefsrollerna i organisationen, vilket bedéms ha bidragit till
det positiva resultatet.
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Periodens ouall  Utfall 0 yg  Prognos ,
man/ kvinnor/ helar Arsmal

sl pojkar flickor AL

Andel 93,1 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar

av totalt antal

tillsvidareanstallnin

gar inom omsorg

om

funktionsnedsatta

KF:s

Indikator . . Period
arsmal

g

D Andel 90,4 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom
aldreomsorgen

D Andelen arbetade 4.8 % 5% 4.8 % 4.8 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavionad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade 16 % 17,4 % 15 % 15 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavlénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

U Andelen arbetade 215 % 22,8 % 20 % 20 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavlénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Sjukfranvaro 6,8 % 42 % 7.5 % 71 % 6,8 % 7% Tas Tertial
framav 22026
namnd

Sjukfranvaro dag 2,3 % 1,8 % 2,4 % 2,3 % 2,4 % 2,5% Tas Tertial
1-14 framav 22026
namnd

«d «d

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljo
och friskfaktorer
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Namndmal: 3.4.1 Medarbetare i Skarholmen har goda forutsattningar for att gora ett
bra jobb med fokus pa barn, vuxna och aldre i Skarholmen

Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Organisering for ett hillbart arbetsliv

Chefer har goda forutséttningar att bedriva ett ndra och tillitsfullt ledarskap som gynnar
kvalitetsutvecklingen i kirnverksamheten. En tydlig chefsprofil och ledarskapsmodell finns
och dr vigledande for chefers ledarskap. Forvaltningen arbetar systematiskt med att analysera
och stirka chefers arbetsmiljo for att fraimja ett hallbart och hdlsosamt arbetsliv. Forvaltningen
arbetar i enighet med stadens chefsstruktur dér antal medarbetare ligger mellan cirka 10 och
30 medarbetare per chef. Inom forskolan har forvaltningen ett ndgot hdgre antal medarbetare
per chef for rektorer som har ca 40 medarbetare per chef med anledning av att man arbetar
med ett funktionellt delat ledarskap med rektor och enhetschef.

Friskfaktorer

For att stirka det hilsofrimjande arbetet implementeras ett systematiskt arbete med att
utveckla friskfaktorer pa forvaltningen. Forvaltningen har en plan for inforande som stracker
sig fram till 2028. Under aret kommer forvaltningen att utbilda och medvetandegora chefer
och medarbetare om friskfaktorer och i samverkan med skyddsombud péboérja arbetet 1 ett
urval av enheter. Arbetet ska foljas upp och utvirderas infor en bredare implementering 2027.

Arbetsmiljo

Forvaltningen arbetar aktivt inom alla enheter med det systematiska arbetsmiljoarbetet i
samverkan mellan chef, medarbetare och skyddsombud.

Chefer ansvarar for att incidenter géllande hot och véld alltid rapporteras samt att nddvindiga
atgdrder vidtas.

Forvaltningen ska i samrad med respektive nimnd infora arbetsskor for medarbetare inom
socialpsykiatrin, inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning och inom forskolan
for att framja en god arbetsmiljo.

Forvaltningen fortsdtter arbetet utifrn stadens handlingsplan for en hallbar arbetssituation
inom socialtjdnsten. Berorda avdelningar tar utifran behov och prioriteringar fram aktiviteter
utifran handlingsplanens fokusomraden. Arbetet utifran handlingsplanen kring barnskétare
och forskolldrares arbetssituation fortsétter ocksa.

Kompetensutveckling

Medarbetares kompetenser tas till vara, utvecklas och stirker verksamhetsutvecklingen.
Kompetensutvecklingsinsatser planeras och genomfors med fokus pa kvalitetsutveckling 1
kdrnverksamheten.
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Den nya socialtjanstlagen stéller krav pa att forvaltningen genomfor kompetenshdjande
insatser for att sdkerstilla en réttsséker, likviardig och hallbar implementering 1 hela
organisationen. Arbetet omfattar att stdrka den kunskapsbaserade praktiken, att utveckla
verksamhetens kvalitet och att sdkerstilla att medarbetare har den kompetens som krévs for
att ge stod utifran individers behov. Kunskaperna hos chefer och nyckelfunktioner sakerstills
for att ge verktyg for att kunna leda, stodja och skapa trygghet i verksamheterna under
omstdllningen.

Inom dldreomsorgen ska utbildning for att hoja yrkeskompetens till underskoterska fortsatt
prioriteras. For de som inte Onskar detta ska utbildning till som lagst vérdbitrdde erbjudas.

Enhetlig yrkestitulatur i forskolan

Forvaltningen deltar i arbetet med att implementera den plan for genomférande som tagits
fram géllande inrdttandet av en enhetlig yrkestitulatur 1 forskolan. Detta innebér att
barnskotares utbildningsniva inventeras for att se vilket behov som finns att hgja
yrkeskompetensen. Barnskdtare som saknar pedagogisk utbildning ska erbjudas mdjligheter
till kompetensutveckling. Under dret arbetar forskolan dven for att validera medarbetare med
forutséttningar att valideras till kock.

Trygga anstéllningsvillkor

Medarbetare har trygga anstéllningsvillkor dér tillsvidareanstédllningar pa heltid efterstrévas.
Forvaltningen fortsdtter att sdkerstdlla att nyanstéllningar sker pé heltid och att
deltidsanstédllda medarbetare som onskar arbeta heltid erbjuds detta s& snart det ar mojligt.
Forvaltningen kommer sérskilt att prioritera arbetet med att minska andelen timavldnade och
arbetar aktivt for en omstéllning till att tillsvidareanstillda vikarier ska vara utgangspunkten
for vikarietillsdttningen inom forvaltningens utférarverksamheter. Inom forskolan utvérderas
det projekt med ett bemanningsteam som startat under hosten 2025.

Forvéantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

I Alla chefer inom forvaltningen ska genomga utbildning i 2026-01-01 2026-12-31
kommunikativt ledarskap

* Forvaltningen ska genomfora kartlaggning av chefers arbetsmiljé 2026-01-01 2026-12-31
enligt framtagen checklista

> Forvaltningen ska i samrad med Socialndmnden inféra arbetsskor 2026-01-01 2026-12-31
inom Socialpsykiatrin och inom verksamheter for stdd och service
for personer med funktionsnedsattning

L Forvaltningen ska inventera barnskétares kompetenser enligt 2026-01-01 2026-12-31
stadens definition av barnskétare

L Forvaltningen ska ta fram aktiviteter pa enhetsniva i enlighet med 2026-01-01 2026-12-31
Stockholms stads handlingsplan fér en hallbar arbetssituation inom
socialtjansten
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(») Forvaltningen ska ta fram och verkstélla en handlingsplan for att 2026-01-01 2026-12-31
minska andelen timavlénade medarbetare inom aldreomsorgen

1' Forvaltningen ska utveckla arbetet med friskfaktorer genom en 2026-01-01 2026-12-31
referensgrupp med representanter fran ett flertal enheter

1' Forvaltningen ska utvardera bemanningsteamet inom férskolan 2026-01-01 2026-12-31

LJ Forvaltningens alla enheter ska fortsatta arbeta med 2026-01-01 2026-12-31

medarbetarskapet enligt tvaarsplan for implementering

Namndmal: 3.4.2 Medarbetare och chefer har en arbetsmiljo fri fran diskriminering,
krankningar, trakasserier och sexuella trakasserier

Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Forvaltningen arbetar systematiskt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. I syfte
att kartldgga och utvérdera den organisatoriska och sociala arbetsmiljon genomfors arligen en
arbetsmiljorond pa varje niva i organisationen utifran en stadsgemensam checklista, en
handlingsplan tas fram och dtgirder ska vidtas utifran de risker som framkommer pa
respektive enhet. Utover detta ska varje enhet arligen fora dialog om lagstiftningen och
stadens personalpolicy avseende diskriminering, krinkningar, trakasserier och sexuella
trakasserier 1 syfte att skapa en god och jamlik arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(> Forvaltningens chefer ska erbjudas utbildning for att hoja 2026-01-01 2026-12-31
kompetensen inom det férebyggande arbetet rérande
diskriminering, krankningar och trakasserier

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som pagér
och de satsningar som kommer att genomforas under aret for att beredskapen for oonskade
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héndelser ska vara hog inom organisationen. Vidare baseras beddmningen pa

e att rsmalen for de tre underliggande KF-indikatorerna samt de tva
namndindikatorerna prognostiseras att uppfyllas helt

e att underliggande ndimndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att genomféras under
aret.

Inkop och avtalsuppfoljning

For perioden januari—juli uppgar andelen elektroniska inkop till 96 procent for hela
forvaltningen, vilket visar pa en hog foljsamhet till faststéllda inkdpsrutiner. Under varen
genomfordes tva utbildningstraffar for rekvirenter och bestéllare. I mars lag fokus pa LSS-
verksamheternas bestéllningsrutiner och avvikelsehantering. I april informerades om hallbara
ink6p, med sarskilt fokus pa ekologiska produkter, i samverkan med milj6forvaltningen.

Arbetet med att infora en strukturerad avtalsuppfoljning har genomforts enligt plan. Arshjul,
uppfoljningsplaner och tillhérande underlag har tagits fram och skickats till berérda
avdelningar. For prioriterade avtal har ett uppfoljningsunderlag uppréttats, som tydliggor vilka
krav och uppfoljningsaktiviteter som ska genomforas. En gemensam rutin {for
avtalsuppfoljning har dven tagits fram. Avtalsuppfoljningsrapporten anvinds som underlag for
dokumentation och bedémning av genomforda uppfoljningar.

Risk- och sidrbarhetsanalys och sektorsorganisationen for civil beredskap

Arbetet med att uppdatera forvaltningens risk- och sérbarhetsanalys har genomforts under
perioden. Ett arbete med att se dver avdelningarnas och enheternas kontinuitetsplaner har
dven initierats. I samband med detta har forberedelser infor en storre inventering av
forvaltningens samlade beredskapsformaga genomforts, dér en lista har uppréttats dver
beredskapshdjande atgarder som kan vidtas. Denna kommer att utgéra underlag for eventuella
kompletteringar och investeringar i forvaltningsdvergripande beredskapsutrustning. Den kan
dven anvéndas for att utnyttja resurser pa det mest dndamalsenliga séttet 1 hdndelse av kris.

Vidare deltar forvaltningen aktivt 1 stadens sektorsorganisation for civil beredskap. Arbetet i
sektorsorganisationen har under perioden bedrivits med lagre intensitet men arbetet véntas
intensifieras under hosten. Fokus for arbetet har hittills 1 &r legat pé att uppdatera
beredskapsplaner och genomf6ra av styrgruppen beslutade drenden.

Arbetet med att stairka maltidsberedskapen pdgar kontinuerligt. Fokus under hdsten kommer
vara att utreda mojliga vinster med att samordna maltidsberedskapen mellan de verksamheter
som har maltidsansvar. Aven arbetet med att minska konsekvensen av virmebdljor pagar.
Bland annat har en foreldsning for seniorer om hemberedskap genomforts, dir deltagarna fick
tips om atgérder vid virmebolja.
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Kris- och krigsledning

Under det forsta tertialet deltog forvaltningen 1 den stadsovergripande vningen Stadso26,
som hade tema “utrymning och inkvartering”. Flera lardomar drogs under évningen, och
forvaltningen planerar nu en diskussionsbaserad 6vning pa samma tema under ett av hdstens
chefsforum. Under det andra tertialet har planering paborjats for att deltagare i krisledningen
ska erbjudas utbildning och 6vning i krisledning vid tva tillfdllen i oktober.

Trygghetspunkter

Forvaltningen genomfor tre utbildnings- och dvningstillfallen for de medarbetare som ska
bemanna stadsdelsomrédets tva trygghetspunkter vid samhillsstorningar. En mer praktiskt
inriktad 6vning planeras dven for utvald personal under beredskapsveckan. Under
beredskapsveckan, som dger rum vecka 39, planerar forvaltningen att informera om
trygghetspunkterna.

Samverkan med lokalsamhiillet

Forvaltningen har paborjat arbetet med att starka samverkan med lokalsamhéllet ur ett
beredskapsperspektiv, genom att undersoka hur ett beredskapsrad skulle kunna utformas.
Forvaltningens forslag presenterades for en grupp civilsamhéllesaktdrer i ndromradet som kan
bidra med bland annat krisstod och lokaler vid akuta behov. Gruppen vilkomnade forslaget
och den 2 september holls forvaltningens forsta lokala beredskapsrad pa Masholmstorget, dar
flera representanter fran lokalsamhaillet deltog.

Planering pagar dven for aktiviteter under beredskapsveckan, dér kontakt har tagits med
civilsamhéllesaktorer som har visat intresse for att medverka. Forvaltningen planerar for bade
externa och interna informations- och utbildningsinsatser om beredskap, daribland ett
utbildningstillfélle for forvaltningens medarbetare i egenberedskap och totalforsvar. Likt
foregaende ar planeras dven en platsaktivering pa Skarholmstorget, dir invanare far
information om egenberedskap och om totalforsvaret. Fler aktiviteter planeras, sdsom att LSS-
gruppboende och utvalda forskolor ska fa 6va pa att tillaga mat utan tillgang till el. I ar sker
samverkan med lokalsamhéllesaktorer sdsom Skafast, Civilforsvarsforbundet, Svenska
kyrkan, Roda korset och Roda korsets folkhdgskola under platsaktiveringen.

For att 6ka seniorers kunskap om beredskap genomforde forvaltningen under varen
utbildningar i hemberedskap och HLR, i samverkan med Civilférsvarsforbundet. Under det
andra tertialet bjods seniorer in till ett praktiskt utbildningstillfille om hemberedskap i
utemiljo, som anordnades pa Masholmstorget. Ytterligare en utbildning, med tema
brandsékerhet, planeras for samma malgrupp.

Informationssikerhet

Arbetet med att stirka kompetensen inom informationssédkerhet fortsétter. Enhetscheferna
foljer I6pande upp genomforandet av de tva obligatoriska cybersékerhetsutbildningarna, och
sedan augusti pagar en uppfoljning av avdelningarnas arbete och behov av stod. Den 3
september holls en gemensam genomgang av satsningen kring riskmedvetenhet i samband
med chefsforum.
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Uppdateringen av den lokala anvisningen for informationssékerhet har skjutits fram. Detta
beror bland annat pd en genomford GAP-analys, vars resultat rekommenderade att ett
pilotprojekt prioriteras for att samla erfarenheter, dra lirdomar och minimera risker. Syftet var
att skapa ett underlag for vélgrundade beslut om organisationens forméga och en realistisk
struktur for det fortsatta arbetet. Under tertial 2 avslutades pilotprojektet, vilket omfattade sju
delprojekt baserade pa lagkrav i den nya cybersédkerhetslagen och dataskyddsforordningen.
Efter beslut om prioriteringar kan en ny version av den lokala anvisningen tas fram.

I véntan pé att ett nytt ledningssystem for informationssidkerhet infors 1 staden under
senhosten pausas kartldggningen av it-tjédnster. Framover kommer fokus att ligga pa att
klassificera informationsméngderna i verksamhetsprocesserna. Detta &r ett effektivare och
modernare tillvigagéngssitt, da det dr informationen som bér vérdet, riskerna och lagkraven,
medan it-tjdnsterna fungerar som verktyg for att hantera denna.

Forvaltningen undersoker dven mdjligheten att infora verktyget QualiWare 1 syfte att stirka
overblicken och styrningen av it-tjanster.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel elektroniska 97 % 90 % 75 % 2026
inkép

v Andel prioriterade 100 % 95 % 95 % 2026
avtal dar
uppfoljning
genomforts

¥ Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1 Skarholmens verksamheter har en hdég beredskap for ovantade
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Upphandling

Forvaltningen bedriver flera verksamheter i egen regi. Lokala upphandlingar som har
genomforts omfattar tjanster sdsom lokalvard, maltidsservice for dldreomsorgen och
vintervdghallning pé parkmark. Strategiska beslut kring valet mellan egen regi och
upphandling fattas 1 varje enskilt drende efter en analys av krav och mal for verksamheten
eller tjdnsten, flexibilitet gidllande krav, mal och utforande, risker och dess konsekvenser,
kostnad, behov av sérskild kompetens, lokaler eller utrustning samt vilken driftsform som
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skapar hogst kvalitet for skarholmsborna.

Avtalsuppfoljning

Genom regelbunden och strukturerad uppfoljning av lokala avtal och leverantorer sékerstélls
kvalitet och att stdllda krav efterlevs. Avtalsuppfoljning genomfors enligt framtagen rutin, dér
maluppfyllelse bedoms, resultat analyseras och brister kan identifieras och atgérdas. Vid
gemensamma avtal samverkar forvaltningar for att sékerstélla att alla parter foljer villkoren.
Uppfdljningen spelar ocksa en viktig roll 1 att motverka valfardsbrott. Arbetet med
avtalstrohet fortsétter och innebér att noggrant analysera inkdpsdata for att skilja pa
leverantorer som har avtal och de som saknar avtal. Genom denna process sidkerstills att
inkop sker 1 enlighet med gédllande upphandlingar och att oseridsa leverantdrer undviks.

Inkop

Forvaltningens inkop sker 1 stor utstrackning via stadens inkopssystem. Detta 6kar forstaelsen
for inkopsprocesser och riktlinjer, vilket i sin tur leder till hogre efterlevnad av avtal och
hogre kostnadseftektivitet. Forvaltningen ger kontinuerligt stod 1 systemanvandningen och
arbetar forebyggande med utbildning och information, sérskilt kring direktupphandling.
Forvaltningens lokala avtal ska kopplas till e-handeln, vilket 6kar antalet elektroniska kop.

Beredskap och radighet i forsorjningsfragan oavsett driftsform

Forvaltningen har kontinuitetsplaner som syftar till att 6ka formégan att upprétthélla
samhillsviktig verksamhet i hindelse av att kritiska leverantorer inte klarar av att fullfolja sitt
uppdrag. Forvaltningen har ocksé eskalerat behovet av att stirka de krav som stélls 1 stadens
centrala avtal pd leverantorers formaga att upprétthalla samhallsviktig verksamhet under svara
forhallanden. Genom att forvaltningen bedriver samhéllsviktig verksamhet i egen regi finns
ocksa kompetens och formaga att kunna ta 6ver upphandlad verksamhet, om leverantdren inte
kan uppfylla sitt tagande.

Risk- och sarbarhetsanalys och civil beredskap

I ett osdkert omvérldsldge med en komplex hotbild arbetar forvaltningen, liksom staden i sin
helhet, med att kontinuerligt utveckla formégan férebygga och hantera alla typer av
samhiéllsstorningar som riskerar att skada samhillets grundldggande skyddsvérden.

Forvaltningen dr en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar i stadens sektorsorganisation for
civil beredskap. Sektorsorganisationen, som 1 stora drag speglar de nationella sektorerna for
civil beredskap, syftar till att bidra till en sammanhéllen, &ndamaélsenlig och
verksamhetsfokuserad beredskapsplanering i hela staden. I organisationen deltar olika
forvaltningar och bolag frén staden i de sektorer dir deras respektive verksamhet berors.
Skarholmens stadsdelsforvaltning deltar i1 sju sektorer for att representera
stadsdelforvaltningsperspektivet och den samhéllsviktiga verksamhet som forvaltningen
bedriver eller kan komma att bedriva som tillkommande uppgifter. Vidare samordnar
stadsdelsforvaltningen sektorsorganisationens arbete med dvriga stadsdelsforvaltningar i
soderort som inte deltar i lika stor utstrdckning i det operativa arbetet i sektorsorganisationen.
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Under aret uppdaterar forvaltningen sin risk- och sarbarhetsanalys i enlighet med
stadsledningskontorets cykel. Forvaltningen fortsdtter &ven implementeringen av de atgéarder
som identifierats i tidigare risk- och sarbarhetsanalyser. Exempelvis utvecklas och uppdateras
kontinuitetsplaner vid behov pa samtliga nivaer. I forvaltningens samhéllsviktiga
verksamheter fortsétter ocksa arbetet med att stirka maltidsberedskapen. Vidare arbetar
forvaltningen kontinuerligt med att vidta atgirder for att minska konsekvenser av skyfall och
varmeboljor.

Kris- och krigsledning

For att kunna hantera fredstida samhillsstorningar har forvaltningen en
krisledningsorganisation, som &vas och utbildas arligen i forvaltningens regi. Forvaltningen
deltar ocksa under aret i Stads626. For att kunna mota en situation med hojd beredskap, ytterst
krig, har forvaltningen en krigsorganisation. Dértill pagér ett kontinuerligt arbete med att
forbereda forvaltningen och dess verksamhet for de sérskilda krav som géller 1 en situation
med hdjd beredskap. Inom ramen for detta arbete identifieras dels hur ordinarie verksamhet
som ar totalforsvarsviktig ska bedrivas 1 hojd beredskap, dels vilka ytterligare uppgifter som
foljer eller kan komma att folja med tillkommande lagstiftning och hur dessa uppgifter ska
bedrivas. Under dret ska medarbetare erbjudas ett utbildningstillfdlle i krisberedskap.

Trygghetspunkter

Forvaltningen har tva trygghetspunkter som kan aktiveras 1 hdndelse av en mer omfattande
samhillsstorning. For att sdkerstdlla vdl fungerande trygghetspunkter fortsatter forvaltningen
att utbilda och 6va den personal som ska tjanstgora vid dessa, i arbetssitt, rutiner och 1
hantering av utrustning. Dértill genomfor stadsdelsforvaltningen kommunikationsinsatser for
att 6ka kinnedomen om trygghetspunkterna bland skérholmsborna.

Samverkan med lokalsamhiillet

Stadsdelsforvaltningen arbetar, inom ramen for sitt geografiska omrédesansvar, kontinuerligt
for att starka samverkan relaterad till beredskap med lokalsamhéllet. Exempelvis dr
forvaltningen sammankallande for en grupp civilsamhéllesaktorer i nairomradet som kan vara
behjdlpliga med bland annat krisstdd och tillhandahélla lokaler vid akuta behov.

I samverkan med civilsamhillet genomfor forvaltningen arligen aktiviteter under
Beredskapsveckan i syfte att stirka skdrholmsbornas motstandskraft och egenberedskap samt
for att paminna invénarna och medarbetarna om att alla som bor i Sverige ar en viktig del av
landets samlade beredskap vid samhéllskriser och ytterst krig.

Systematisk informationshantering och informationssikerhet

Forvaltningen fortsétter att utveckla det systematiska informationssidkerhetsarbetet genom att
implementera de arbetssétt som beskrivs i den lokala anvisningen. Under aret kommer
forvaltningen att prioritera att intensifiera genomforandet av informationsklassningar samt att
sakerstdlla forvaltningens registerforteckning.
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Forvaltningen stdrker systematik, organisation och kunskap i verksamheterna avseende
informationshantering, dataskyddsarbete och personuppgiftshantering. Systematiska arbetssatt
stods for att bidra till att informations- och personuppgiftshanteringen i verksamheterna sker i
enlighet med géllande lagstiftning och stadens riktlinjer. Flera insatser genomfors under éret
for att ge stod till arbetet sé att dessa processer blir en integrerad del av ledningsarbetet och av
samtliga verksamheters kvalitetsarbete. Varje verksamhet ska vidta atgirder for att stérka sitt
informationssidkerhetsarbete i samarbete med forvaltningens
informationssdkerhetssamordnare. Bland annat ska enhetschefer och rektorer sdkerstilla att
alla medarbetare genomfor stadens obligatoriska utbildningar i informationssékerhet och

dataskydd.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel medarbetare 90 % 2026
som genomfort
utbildning i
grundlaggande
dataskydd
Andel medarbetare 90 % 2026
som genomfort
utbildning i
informationssakerh
et
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(») Forvaltningen ska erbjuda medarbetare ett utbildningstillfalle i 2026-01-01 2026-12-31
krisberedskap
\ !' Forvaltningen ska fortsétta arbetet med att 6verta lokalvarden i 2026-01-01 2026-12-31
egen regi och starta driften av lokalvarden inom férskolan
> Férvaltningen ska genomféra kompetenshéjande insatser géllande  2026-01-01 2026-12-31
informationssakerhet
L Forvaltningen ska identifiera svala métesplatser for aldre utomhus 2026-01-01 2026-12-31
vid handelse av varmebdlja
Forvaltningen ska ta fram en évergripande plan for uppféljning av 2026-01-01 2026-12-31
prioriterade avtal
i Forvaltningens samverkan med lokalsamhallet inom 2026-01-01 2026-12-31
beredskapsomradet ska starkas, utvecklas och utokas
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis under dret. Bedomningen grundas pa det aktiva och omfattande
trygghetsarbete som pagar och vars insatser forvéntas ge positiva effekter pa kort och lang
sikt. Vidare baseras beddmningen pa

e att rsmalet for en av fyra underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
delvis och att tre prognostiseras att inte uppfyllas

e att arsmalen for den underliggande nimndindikatorn prognostiseras att uppfyllas helt

e att det underliggande nimndmalet prognostiseras att uppfyllas delvis

o att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret.

Forvaltningen bedriver fortsatt ett prioriterat utvecklingsarbete inom trygghetsomradet med
fokus pa kunskap, systematik och samverkan. Kartldggningarna av 6ppna drogscener och
utsatta omraden har stdrkts genom att fler aktorer bidragit med underlag. Arbetet med att
integrera och malgruppsanpassa kommunikationen 1 trygghetsprocesserna fortsétter.

Lokal samverkansoverenskommelse (SOK)

Férvaltningen fortsitter att forankra SOK-processen genom presentationer i ledningsgrupper
och avdelningsmoten. Under aret har orsaksanalyser genomforts inom samtliga fem
stadsOvergripande prioriterade omraden, med bred representation fran samverkansaktorer
inom SOK. I samband med detta fosrmedlades dven information om kunskapsbaserat
brottsforebyggande arbete. Arbetet har lett till 6kat engagemang, en béttre gemensam
problembild och ett bredare underlag for arets atgardsplan, dér fler interna och externa aktorer
deltar. Arbetet med samverkansétgirder pagér och foljs upp 16pande under éret. Planering for
revidering av den strategiska ldgesbilden for brott och otrygghet pagar.

Forebyggande arbete med barn och unga i riskzon

Arbetet med att tidigt upptdcka barn och unga i risk for kriminalitet fortsdtter. Antalet &renden
till SSPF-individ har 6kat. Under aret har samverkan med utbildningsforvaltningen och skolan
kring SST (skolsociala team) och SST+ intensifierats och fler elever har aktualiserats inom
SST.

Den brottsforebyggande verksamheten har tillsammans med polis, faltassistenter,
ungdomsjour och fordldraradgivare genomfort tvad informationstraffar med syfte att motverka
rekrytering av unga till kriminalitet. Fordldrar och andra vuxna fick under tillfdllena
information om hur rekrytering kan ske samt information om vilket stdd som finns att fa.
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Det uppsokande féltarbetet har forstarkts med fler faltassistenter samt genom
Ungdomsjourens forstarkningsuppdrag, som numera omfattar hela stadsdelsomréadet.

Framjande och forebyggande arbete inom forskolan

Samtliga forskolor fortsitter att delta i en kompetensutvecklingsinsats framtagen av Barnafrid
vid LinkOpings universitet, i samarbete med Lénsstyrelsen i Stockholm. Under éret planeras
fyra tematriffar for samtliga forskolor om bland annat véld, krankningar, mobbning och
hedersrelaterat vald och fortryck. Syftet ar att stiarka pedagogernas formaga att identifiera och
bemdta barn som far illa samt att forbdttra samverkan mellan forskola och socialtjénst.
Forskolan deltar ocksa i det brottsforebyggande arbetet genom SOK och genom att delta vid
platsaktivering rorande trygghet.

Motverka grova vildsbrott och ge stod till personer att liimna kriminalitet

Arbetet padgar genom olika samverkansformer sdsom Sociala insatsgrupper (S1G), Trefas och
Team for unga och vuxna i risk (TUVIR). Arbetet med TUVIR, som startades hosten 2025,
har fortsatt utvecklats strukturellt, vilket lett till stirkt kommunikation och samverkan mellan
enheter samt ett 6kat inflode till SIG. Aven inom projektet avseende forstirkt eftervard har
inflodet 6kat under aret.

Platssamverkan

Arbetet med platssamverkan har intensifierats och effekterna av arbetet ska f6ljas upp i alla
fyra stadsdelar. Arets forsta samverkansméten ir genomforda och en presentation om arbetet
med handlingsplaner holls for att samtliga deltagare ska vara delaktiga och bidra 1 processen.
Den lokala néringslivsutvecklaren kommer att arbeta for att stirka néringslivets medverkan.
Ett arbete pagar dven for att 6ka civilsamhéllets deltagande. Platssamverkan pagar dven for
geografiskt avgrinsade platser som bedomts behdva riktade insatser utifran otrygghet.

Inriktningsunderlaget for Samverkan 800, ett samverkansprojekt med Huddinge kommun, har
fardigstéllts och arbetet for att genomfora framtagna forslag pa atgérder fortsétter. Parterna
sokte, tillsammans med Sodertorns hogskola, forskningsmedel fran FORMAS for att utveckla
praktikndra kunskap som bidrar till tryggare och sékrare byggda miljoer inom ramen for
projektet. Ansokan beviljades inte, men andra mojligheter till medel ska undersokas.

Platsaktiveringar genomfors enligt plan och under aret har bland annat isbanan i Skérholmen
aktiverats av Fritidsbanken, Eid har uppmirksammats och Héing med-testivalen, Skdrholmen
rostar, Sommarlddan samt VM-visning pa storbildsskdrm har genomforts. 7Trygghetsdagarna
2026 genomfordes under fyra dagar i maj, en dag per stadsdel. Under aktiveringen fick
besokare dela med sig av upplevelser om trygghet och ta del av information om
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete. Under dagarna arrangerades flertalet
aktiviteter i syfte att skapa moten och 6ka kunskap, delaktighet och engagemang. Flera av
inslagen under dagarna genomfordes utifran idéer som ferieungdomar arbetat fram och
forslagit.
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Otillten piverkan

Kunskapshdjande insatser har genomforts och arbetet med att sékerstélla inrapportering av
héndelser fortsétter. Arbetet mot otillaten paverkan ska utvecklas i samverkan med interna och
externa aktorer, daribland Polisen. Ett arbete pagar dven med att utveckla statistikforingen i
IA gillande inrapporterade hdndelser om otilldten paverkan samt hot och vald.

Vilfiardsbrott

Arbetet med att utveckla och infora ett samordnat arbetssétt for att forebygga och hantera
vélfardsbrott har pdborjats under dret. Chefer och ledningsstdd har deltagit i en forelésning
med SKR 1 syfte att stirka kunskapen inom omradet. En workshop med fokus pa
riskidentifiering har genomforts i samband med chefsforum, i samverkan med
stadsledningskontoret. Berorda stodfunktioner har dven deltagit i utbildningar och nétverk
inom staden. I oktober kommer flera medarbetare frn forvaltningens olika avdelningar att
delta i SKR:s konferens Att forebygga och motverka vilféirdsbrottslighet 2026. Forvaltningen
kommer dven att uppmarksamma Vdlfdrdsbrottsveckan genom olika aktiviteter for att 6ka
medarbetarnas kdnnedom om vélfardsbrott.

Trygghet i stadsmiljon

Forvaltningen har beviljats medel for samtliga sokta trygghetsinvesteringar; 6kad belysning 1
Vargardens parklek, rekreation och lek ldngs Bredéngs allé med bland annat anldggande av en
lekotop, upprustning av rekreationspark Branten i Skarholmen, gron entré till Varbergs
centrum, anldggande av en pumptrackbana i Bredéng samt fortséttning pa projektet
Berdittelser fran Varberg. Vissa av projekten dr genomforda medan andra ar planerade att
genomforas under hosten.

Arbetet mot olagliga avfallsdumpningar fortsétter i samverkan med fastighetsigare,
trafikkontoret och Polisen. Samarbetet har bland annat lett till dtgérder mot
langtidsfelparkeringar och polisidr kameradvervakning.

Trygghetsvandringar genomfors utifran ett utvecklat arbetssétt med stirkt fokus pa dialog
med boende, besokande och arbetande i omradet. Hittills under aret har trygghetsvandringar
genomforts 1 Varberg och Breding, och planeringen for hostens vandringar i Skarholmen och
Sétra pagar.

Fokus Skéarholmen

Forvaltningens nyanstéillda samhéllsplanerare ska samordna och leda arbetet med Fokus
Skarholmen. Under aret ligger sérskilt fokus pad Varberg, dér riktade insatser genomfors for att
starka tryggheten, bland annat genom utdkad stddning, samordning av trygghetsinvesteringar
och arbete mot vilfardsbrott. Arbetet gér under namnet Fokus Varberg och sker 1 samverkan
inom staden samt med fastighetsédgare.
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Utfall Utfall Prognos

Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
' U Andel 57 % 58 % 56 % 52 % 80 % 80 % 2026

E stockholmare som
i upplever trygghet i
" den stadsdel dar

man bor

Analys

Utfallet hamtas fran resultatet i 2026 ars medborgarundersokning. Resultatet for stadsdelsomradet ligger lagt i jamforelse
med staden och har gjort det under en langre tid. Resultatet har dock fortsatt forbattrats, fran 44 procent 2024, 52 procent
2025 till 57 procent 2026. Den storsta skillnaden syns bland kvinnor, dar andelen som upplever trygghet har 6kat med 12
procentenheter sedan 2025. Fér mannen har andelen som upplever trygghet minskat med 5 procentenheter sedan 2025.
Skillnaderna mellan kénen ar mindre i ar an féregéende ar. Forbattringen beddéms delvis vara ett resultat av forvaltningens
omfattande arbete och trygghetsskapande atgarder som genomforts i samverkan med andra lokala aktérer. De 6ppna
drogscenerna inom stadsdelsomradet har ocksa minskat vasentligt till ytan.

Forvaltningens systematiska och kunskapsbaserade arbete fortldper i samverkan med berdérda aktorer, dar malsattningen ar
bade kort- och langsiktig forbattring. Operativt I1agesbildsarbete i samverkan avseende avvikelser i offentlig och semioffentlig
miljé pagar I6pande. Trygghetsinvesteringar genomfors pa flera platser i stadsdelsomradet och trygghetsvandringar
genomfors i alla stadsdelar. Ett arbete med att minska antalet tiuvdumpningar pagar. Lépande renhallningsinsatser &r ocksa
en viktig del i arbetet fér att 6ka den upplevda tryggheten.

B 7 Andel 44 % 84 %  84% 2026
t;f' stockholmare som

upplever trygghet
pa kvallen i det
omrade dar de bor

Analys

Indikatorn &r ny for 2026. Resultatet hamtas fran den regionala trygghetsmatningen och redovisas i samband med
verksamhetsberattelsen. Prognosen baseras pa arets utfall i stadens medborgarundersokning dar samma fraga stalls.

Gallande trygghet pa kvallstid i stadens medborgarundersdkning 2026 ligger stadsdelsomradets resultat lagre &n staden.
Resultat har dock forbattrats, fran 38 procent 2024, 44 procent 2025 till 48 procent 2026. Trots en positiv utveckling for
stadsdelsomradet prognostiserar forvaltningen att arsmalet for indikatorn inte kommer att uppnas under aret. Forvaltningen
bedriver ett omfattande och langsiktigt trygghetsarbete i bred samverkan med externa aktorer, som férvantas leda till
forbattrade resultat pa sikt.

' U Stockholmarnas 57 % 62 % 52 % 60 % 73 % 73 % 2026
nojdhet med
renhallning och
stadning

Analys

Utfallet hamtas fran resultatet i 2026 ars medborgarundersokning. Forvaltningen har under aren 2023-2025 sett en positiv
trend for denna indikator. Sedan féregaende ar har resultatet dock minskat med tre procentenheter. Forvaltningen uppnar
inte malet och ser att det kravs ett langsiktigt arbete for att 6ka invanares néjdhet med renhallning och stadning. Exempelvis
har antalet olovliga dumpningar av skrap okat, vilket bedéms ha en negativ paverkan. En forsvarande faktor ar att vissa delar
av marken i stadsdelsomradet &gs av privata markagare, vilket innebar att férvaltningen saknar radighet dver
nedskrapningsproblematiken i dessa fall.

Forvaltningen arbetar likt féregaende ar med forstarkta och forebyggande renhaliningsinsatser genom att anstalla ett stort
antal ferieungdomar i parkdriften under skolloven. Dessa har framférallt jobbat med att forstarka det ordinarie
renhallningsarbetet. Under sommarlovet togs cirka 120 ferieungdomar in i parkdriften.

Forvaltningen har under aret vid flera tillfallen sammankallat en arbetsgrupp med representanter fran forvaltningen,
Skarholmens fastighetsagare (Skafast), Trafikkontoret och Polisen. Dessa har tillsammans arbetat med att kartlagga platser
som har aterkommande problem med tjuvdumpning. Arbetet, som fortsatter under hela 2026, har exempelvis lett till att
polisen satt upp kameror pa parkeringsplatsen vid Satradalsbadet och som féljd har problemen med tjuvdumpningar i princip
upphort pa platsen.

U Stockholmarnas 63 % 66 % 62 % 69 % 73 % 73 % 2026
g‘ nojdhet med
skotsel och
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Periodens ouall  Utfall 0 yg  Prognos ., KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal

utfall pojkar flickor 2025 arsmal

Indikator Period

stadning av park
och grénomraden

Analys

Utfallet hamtas fran resultatet i 2026 ars medborgarundersokning. Efter en 6kning med sju procentenheter mellan 2024 och
2025 har utfallet forsamrats med sex procentenheter i arets medborgarundersokning. Undersékningsmetoden har férandrats,
vilket kan ha paverkat utfallet. Forvaltningen fortsatter arbetet med att i samverkan med berérda aktérer motverka
tjuvdumpningar samt med forstérkta och férebyggande renhallningsinsatser inom parkdriften.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() U SISAB ska i samarbete med trafiknamnden, utbildningsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31
Skarholmens stadsdelsndmnd, AB Stockholmshem, Kulturhuset
Stadsteatern AB samt relevanta lokala aktérer utreda hur
Bredholmstorget i hdgre utstrackning kan utvecklas till ett tryggare
och mer och inbjudande torg/skolgard i Skarholmens centrum

Namndmal: 3.6.1 Barn och vuxna i Skarholmen ar trygga genom férebyggande
insatser

Upptylls delvis

Beskrivning (VP)

Trygghetsarbetet dr prioriterat och forvaltningens verksamheter ska gemensamt gora
forflyttningar sarskilt inom samordning, forebyggande arbete och vilfardsbrott. For att uppna
detta krivs att arbete genomfors pa &ndamalsenligt sdtt samt fortsatt utveckling av intern och
extern samverkan.

Trygghetsarbetet 1 Skarholmen sker systematiskt och l&ngsiktigt med atgarder och
investeringar som utgér fran kunskap om lokala forutséttningar och behov. Gemensamma
insatser fran olika aktorer dr nodvandiga for att komma till rdtta med stadsdelsdelsomradets
utmaningar med otrygghet och brottslighet. Viktiga externa samverkansaktorer, utover andra
forvaltningar och bolag inom staden, ar polisen, fastighetsdgare, civilsamhélle och naringsliv.

Stadens trygghetsprogram och sidkerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen
planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och sikerhetsarbetet i Skiarholmens
stadsdelsomrade. Tillsammans utgdr de bigge programmen overgripande inriktning for
stadens arbete med att nd malet om en trygg, sidker och vilskdtt stad att bo och vistas i. Andra
relaterade styrdokument som arbetet utgar fran ér strategin for att forhindra att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet, stadens riktlinjer i arbetet mot valdsbejakande extremism
samt program om alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel
om pengar.
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Lokal samverkansoverenskommelse

Samverkan for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i stadsdelsomradet samordnas
overgripande genom den lokala samverkansoverenskommelsen som forvaltningen har
tillsammans med Lokalpolisomrade Skdrholmen, Utbildningsforvaltningen och Trafikkontoret
(Skdrholmens fastighetsdgarforening ér adjungerade). Den arliga strategiska ldgesbilden
ligger till grund for samverkansparternas styrning och prioritering av insatser och atgarder.
Utifrén stadsovergripande prioriterade samverkansomraden och identifierade lokala behov i
lagesbilden ska arbetet fortsitta utifrdn orsaksanalys och framtagen atgéardsplan.
Stadsovergripande prioriterade omréden dr: Unga i riskzon for destruktivt beteende, Otrygga
och brottsutsatta platser, Systemhotande brottslighet, Sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer
och Kriminella miljoer och livsstilar.

Arbetet med lopande operativ lagesbild utvecklas kontinuerligt och anpassas utifran lokala
behov och 1 samverkan med samverkanséverenskommelsens aktorer, for att pd kort,
medellang och lang sikt kunna rikta atgarder for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten
1 stadsdelsomrédet.

Forvaltningen har det lokala samordningsansvaret for att i tit samverkan med 6vriga berdrda
aktorer arbeta effektivt for att nd malet om att det inte ska finnas utsatta omraden eller 6ppna
drogscener inom stadsdelsomrddet. Forvaltningen ska tillsammans med andra aktorer delta i
det forstdrkta regionala samverkansarbetet géllande att minska antalet 6ppna drogscener.
Arbetet ska ske i ndra samverkan med platssamverkan.

Forebyggande arbete barn och unga i riskzon

Barn och unga i risk for att hamna 1 kriminalitet ska upptickas och ges tidiga insatser.
Forvaltningen ska fortsatt arbeta med SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid) och fortsétta
utveckla arbetet med skolsociala team (SST) och skolsociala team+ (SST+). Uppsokande
faltarbete ska fortsatt utvecklas for att motverka att barn och unga rekryteras till brottslighet.
Det uppsokande arbetet kopplat till unga i riskmiljoer ska utokas till att &ven omfatta nérvaro 1
digitala riskmiljoer. For att minska otrygghet kvillstid och 6ka forutsattningar att fanga upp
unga som behover hjilp ska forvaltningen samverka for att 6ka vuxennérvaron i offentliga
miljoer pa kvillstid.

Frimjande och forebyggande inom forskolan

Samverkan mellan forskola, 6ppen forskola och socialtjénst ska fortsatt stiarkas for att
mdjliggora forebyggande insatser och lotsa till rétt stod i tid. Samtliga forskolor deltar i en
kompetensutvecklingsinsats som dr framtagen av kunskapscentret Barnafrid (LinkOpings
universitet) i samarbete med Lénsstyrelsen i Stockholm. Malet med utbildningen &r att 6ka
pedagogers kompetens att identifiera och bemdta barn som far illa samt att starka samverkan
mellan socialtjdnst och forskola. Forvaltningens forskolor ska vara trygga for bade barn och
personal och rutiner inom Handlingsplan for Sdker forskola tol;js.

Motverka grova véldsbrott och ge stdd till personer att l1imna kriminalitet
De sociala insatserna inom trygghetsarbetet ska prioriteras, exempelvis genom riktade
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brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder, som exempelvis Sociala insatsgrupper
(SIG) och stadens avhopparprogram for att [dmna en kriminell livsstil. Forvaltningen ska
fortsatt ha intensiv samverkan med Polisen och andra aktorer for att forhindra skjutningar och
sprangningar samt motverka ytterligare rekrytering av unga till kriminalitet. Arbetet i1 forstarkt
samverkan mellan socialtjinst, kriminalvard och polis genom Trefas ér fortsatt prioriterat.

Forvaltningen ska stirka det forebyggande arbetet mot véldsbejakande extremism och
sdkerstélla att berérda verksamheter har kunskap och beredskap for att hantera oro kring
radikalisering, extremism och valdsamma handlingar. Genom tidig upptickt, stodinsatser och
samverkan ska fokus ldggas pa att forhindra grova véldsdad i skolmiljo, sa kallade
skolattacker.

Platssamverkan

Forvaltningen ska utveckla och intensifiera arbetet med platssamverkan 1 trygghetsskapande
syfte dér effekterna av arbetet med platssamverkan ska foljas upp. I arbetet med
platssamverkan ska det lokala nédringslivet involveras i det platssamverkansforum som redan
finns. Under aret ska ocksd nésta steg 1 att utveckla detta forum tas. Inom ramen for
platssamverkan ska ocksa samordning av platsaktiveringar goras, och dessa ska under aret
fokuseras till prioriterade platser och omraden, och 1 hdg grad genomforas tillsammans med
det lokala civilsamhillet.

Otilliten piverkan

Arbetet mot otillaten paverkan ska fortsatt utvecklas och stirkas. Kunskapshojande insatser
har genomforts och arbetet for att sdkerstélla inrapportering av hdndelser fortgér. Arbete for
forhindra att anstéllda agerar sa kallade mojliggorare for kriminell verksamhet ska bedrivas.

Vilfiardsbrott

Forvaltningen ska intensifiera arbetet mot vélfardsbrottslighet. Det pdgdende arbetet sker bade
pa strategisk och operativ niva och ska fortsatt utvecklas i intern och extern samverkan. I det
systematiska arbetet ingdr att identifiera de mest betydande riskerna och vidta atgarder for att
forebygga, upptiacka och hantera vélfardsbrott samt uppfoljning. Arbetet med
informationsdelning mellan berdrda aktorer ska stirkas.

Trygghet i stadsmiljon

Insatser for trivsel och trygghet 1 parker och gronomraden ska fortsatt ske genom 16pande drift
och underhéll i stadsmiljon med fokus pé platser som upplevs otrygga. Insatser som kommer
att genomforas under aret inkluderar slyrdjning, beskédrning av buskar, forbattring av siktlinjer
och belysning samt atgérder for att befolka platser som upplevs otrygga och mindre
trivsamma av skdrholmsborna. Ett flertal investeringsprojekt for okad trygghet i stadsmiljon
planeras under aret, under forutséttning att sokta medel beviljas.

Forvaltningen arbetar fortsatt for att medborgare ska ges mojlighet att pdverka
trygghetsarbetet i sitt ndromrade. Arbetet med medborgardialoger med fokus pa trygghet ska
fortsatt utvecklas. Forvaltningen arbetar utifran ett utvecklat arbetssétt for
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trygghetsvandringar med stérkt fokus pd dialog med boende, besdkande och arbetande i
omrédet.

Forvaltningen behdver fortsatt samarbeta med stadens forvaltningar och bolag samt med
privata fastighetsdgare for att 6ka upplevelsen av trygghet i stadsmiljon dér forvaltningen
saknar radighet 6ver marken. Forvaltningen ska tillsammans med andra forvaltningar och
bolag inom staden bevaka vilka platser som i avvaktan pa stadsutveckling riskerar att bli
otrygga och vid behov ta fram dtgérder.

Fokus Skarholmen

Forvaltningen deltar aktivt i arbetet med Fokus Skdrholmen, 1 samverkan med
stadsledningskontoret, stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret. Projektet syftar till
att skapa en socialt hallbar stads- och samhallsutveckling i omréadet. Forvaltningens roll i
Fokus Skarholmen éar att sékerstélla att arbetet utgar ifran de lokala behoven. Under aret ska
forvaltningen implementera det breddade uppdraget inom ramen for Fokus Skdrholmen, dér
projektet tidigare fokuserat pé stadsutveckling och nu ska omfatta alla forvaltningens
verksamheter. En ny tjdnst som samordnare for arbetet med Fokus Skdrholmen kommer att
prioritera arbete for utveckling av Varberg.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor

Andel medarbetare 90 % 2026

som genomfort

utbildning i

valfardsbrott

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
A !' Forvaltningen ska genomféra upprustning av parken Branten, 2026-01-01 2026-12-31

under forutsattning att trygghetsmedel beviljas
» Forvaltningen ska utveckla metoder och arbetssatt for att 6ka 2026-01-01 2026-12-31

upplevelsen av trygghet hos malgrupperna inom aldreomsorg, LSS

och socialpsykiatri
L Forvaltningen ska utveckla och genomféra ett samordnat 2026-01-01 2026-12-31

arbetssatt for hantering och uppf6ljning av risker och avvikelser

kopplade till valfardsbrott
L Forvaltningen ska utveckla samverkan med civilsamhéllet gallande  2026-01-01 2026-12-31

trygghet i offentlig miljé pa kvallstid
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis under dret. Bedomningen grundas pa det aktiva arbete och de
satsningar som genomfors for att skarholmsborna ska moétas av 0ppna, jimstéllda och
demokratiska verksamheter. Vidare baseras bedomningen pa

e att rsmalet for den underliggande KF-indikatorn prognostiseras att inte uppfyllas

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret.

Minskliga rittigheter

Forvaltningens arbete med att stirka de minskliga réttigheterna har fortlopt under perioden,
bland annat genom kompetenshdjande insatser dar utvalda verksamheter genomgatt eller
paborjat stadens diplomutbildningar 1 ménskliga rittigheter.

Jamstdlldhet

Inom socialtjénsten har en jimstélldhetsutmaning identifierats inom anhdrigstddet, dér
kvinnor oftare tar ett storre omsorgsansvar dn méin och soker stéd i hogre utstrackning. Ett
utvecklingsarbete har darfor inletts med stdd av medarbetare som utbildas i ISU
(individbaserad systematisk uppfoljning). Arbetet fortsitter under hosten.

Hbtqi-personers rdttigheter

Under varen har workshops och en foreldsning for hbtgi-seniorer genomforts 1 samarbete med
Sensus, med syftet att skapa trygga motesplatser och synliggora malgruppens livsvillkor.
Medarbetare inom forebyggande och framjande arbete har ocksa deltagit i en
kompetenshojande foreldsning om normer och hbtqi.

Under sommaren arrangerade den dagliga verksamheten sin arliga PRIDE-vecka med olika
aktiviteter 1 syfte att 6ka bade brukares och medarbetares kunskap om diskriminering samt att
ha roligt tillsammans. Nytt for i ar var att andra LSS-verksamheter bjods in till PRIDE-taget
genom Breding.

Forvaltningens fritidsgardsverksamheter, som alla ar hbtqi-certifierade via RFSL, fortsitter
arbetet enligt en tredrsplan for inkludering och normbrytande beteende med malet att
verksamheterna ska vara motesplatser dar alla kdnner sig vilkomna oavsett konstillhorighet
och sexuell laggning.
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Barns rdttigheter

Forskolan fortsitter sitt kompensatoriska uppdrag, med fokus pa alla barns lika mojlighet till
omsorg, trygghet, utveckling och ldrande. Forskolorna arbetar for att 6ka barnens nérvaro, s
att de kan tillgodogora sig en sprakutvecklande utbildning i en hdlsosam miljé dir
demokratiska virden frimjas. Resultaten fran det forskningsprojekt som genomforts kring
barns nérvaro har lett till uppdaterade rutiner. Under aret har férskolan d&ven uppdaterat sin
plan mot diskriminering och krankande behandling.

Forvaltningens barnrattssamordnare representerar forvaltningen i stadens olika
barnrittsnitverk med syftet att fa en god samsyn, synliggora brister, utveckla arbetet samt
sprida kunskap inom forvaltningen. Barnréttssamordnaren sammankallar dven ett lokalt
barnrittsnitverk dar medarbetare fran socialtjénstens olika verksamheter deltar.

Motverka rasism

Efter genomford antirasistisk utbildning har ungdomsmottagningen i Skédrholmen aktivt
spridit sina kunskaper bade lokalt och centralt, bland annat genom en foreldsning om
antirasistiska arbetssétt vid socialforvaltningens utbildningsdag den 8 maj. Under hdsten
planeras en foreldsning och panelsamtal om normer och antirasism pa Kulturhuset
Stadsteatern Skiarholmen. Syftet r att motverka den psykiska ohélsa som ofta drabbar
ungdomar i utsatta omraden, genom att adressera frdgor kring tillhorighet och rasism.

Okat valdeltagande

Forvaltningen har under perioden genomfort ett brett och samordnat arbete infor valet 2026,
med demokratistiarkande insatser riktade till olika mélgrupper i stadsdelsomrddet. Inom ramen
for satsningen, som gatt under namnet Skdrholmen rostar!, har bland annat en kartldggning av
valdeltagandet i stadsdelsomradet genomforts samt riktade informationsinsatser till grupper
med lagt valdeltagande. Platsaktiveringar har genomforts 1 samtliga stadsdelar med
information om valet, med uppskattningsvis cirka 300-350 besokare. Under augusti har
forvaltningen aktiverat en ny fortidsrostningslokal i Skérholmens galleria, dir invanare och
besokare kunnat fa information och stélla fragor om valet och om rostritt.

Forvaltningens fritidsverksamheter samverkar med Kulturhuset Stadsteatern i riktade
workshops och aktiviteter som ger unga mojlighet att 6ka sina kunskaper om demokratiska
processer, diskutera samhaéllsfrigor och stérka sitt engagemang och inflytande.

Forskolan har under perioden uppmérksammat arets val for barn och vardnadshavare. Infor
sommaren fick alla barn en sommarpase med information om forskolans demokratiarbete, en
hogldsningsbok om demokrati samt en paminnelse till vuxna att résta. Under den sista veckan
fore valet fick femaringarna rosta om vilka barbuskar som skulle planteras i Varberg. Genom
att engagera barnen i rostningsprocessen hoppas forskolan att engagemanget dven sprids till
vardnadshavarna.

Infor valet har flera insatser genomforts for att 6ka demokratikunskapen och tillgangligheten
for dldre och personer med funktionsnedséttning. Arbetet har fokuserat pé att sdnka trosklarna
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for valdeltagande genom anpassat material, sdsom bildstdd, ldttldst information och en
instruktionsfilm. I samband med bland annat Hing med-festivalen och demokratifester har
deltagare fatt ova pa rostningsforfarandet i trygga miljoer. Riktad information har férmedlats
via demokratipésar till LSS-verksamheter, genom studiecirklar pé létt svenska samt genom
hemtjanstens matlyftsluncher. For att sidkerstilla ett langsiktigt stod har dven stodpedagoger
genomgatt utbildningar 1 metoder for att battre kunna stotta mélgruppen i demokratiska
processer.

Delaktighet och inflytande

Forvaltningen har fortsatt utveckla det ungdomsrad som startades hosten 2025. Syftet ar att
skapa en ldngsiktig dialog mellan unga, politiker, tjinstepersoner och andra aktorer, samtidigt
som unga far verktyg och stod for att forsta sitt uppdrag och kunna paverka i frdgor som ar
viktiga for dem. Under varen faststélldes en instruktion for radets arbetsformer och under
hosten ska arbetssittet foljas upp och utvirderas.

Vidare har invanarnas delaktighet och inflytande stirkts genom den medborgarbudget som
genomfordes 1 Vérberg, dir boende fick vara med och péaverka vilka frukttrdd som skulle
planteras. Totalt inkom 472 forslag och 105 personer deltog i omrostningen av de forslag som
forvaltningen bedomt som genomforbara, exempelvis utifran véxtzon. Utifrdn omrostningen
kommer plantering av plommon-, piron-, kdrsbér-, dppel- och persikotrad att ske.

Medborgarforslag dr en annan viktig kanal for inflytande och hittills under aret har nio forslag
beretts av forvaltningen. Av de inkomna medborgarforslagen bedéms vissa mojliga att
genomfora och nigra inte. De medborgarforslag som beddms ligga inom annan forvaltnings
radighet har skickats dit efter beredning.

En annan viktig kanal for medborgarinflytande &r de synpunkter som ldmnas via stadens Tyck
Till-app och via e-post. Under perioden 1 januari-19 augusti har totalt 732 drenden inkommit.
Arendena har frimst rort skrip och stidning, parkunderhall, badplatser, halka och snordjning,
trdd och buskar samt lekutrustning. De invanare som Onskat har ftt personlig dterkoppling
frén forvaltningen och de idéer och forslag som ansetts genomforbara har antingen
genomforts eller noterats infor framtiden. Inkomna felanmélningar har tidigare inte kunnat
besvaras till invanaren som gjort felanmélan. Detta dtgdrdades centralt i staden under april,
vilket bedoms paverka fortroendet for forvaltningen positivt.

Fortroende for stadsdelsforvaltningen

Medborgarkontoret dr en viktig del 1 det fortroendeskapande arbetet genom att vara en 6ppen,
tillgénglig och personlig ingéng till forvaltningen dér invanare far snabbt och tillgéngligt stdd.
Invénare har under varen fatt [imna synpunkter och idéer réorande medborgarkontoret och till
sommaren gav forvaltningen aterkoppling. Ett arshjul har tagits fram for att stirka och
strukturera dialogen med invénare, med planerade informationsinsatser och aktiviteter.

Forvaltningens strategiska kommunikationsarbete ar centralt 1 arbetet med att stiarka
invanarnas fortroende for stadsdelsforvaltningen. Arbetet utgér fran tre ledord och
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kommunikationsmal — tillit, trygghet och tillgdnglighet — med syfte att stéirka kontakten med
invénare, medarbetare och samarbetspartners. Den interna kommunikationsstrategi som togs
fram under 2025 implementeras nu inom samtliga avdelningar. Strategin betonar vikten av
tydlig, tillgdnglig och fortroendeskapande kommunikation. Som ett led i
implementeringsarbetet ska samtliga chefer under aret genomga en utbildning i
kommunikativt ledarskap. Under hosten genomfors dven en mélgruppsanalys for att bittre
kunna na ut till prioriterade malgrupper, vilket bedoms bidra till 6kat fortroende.

I maj genomfordes Trygghetsdagarna 2026 i alla fyra stadsdelar, dir invanare bland annat
fick information om socialtjdnstens uppdrag och forvaltningens trygghetsskapande arbete.
Under dagarna arrangerades flertalet aktiviteter i syfte att 6ka kunskap, delaktighet,
engagemang och fortroende. Det valstirkande arbetet har ocksa utgjort en viktig del 1 arbetet
med att stérka tilliten till och fortroendet for forvaltningen.

Utfall Utfall Prognos

Indikator el man/ kvinnor/ sl helar Arsmal I§F:s . Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
. U Andel med 32 37 27 30 41 % 41 % 2026
g‘ fértroende for

4]

s stadsdelsforvaltnin
—' gen i det omrade
dar man bor

x

Analys

Trots att utfallet inte nar upp till arsmalet, innebar det en fortsatt forbattring jamfort med féregéende ar. Sedan 2024, da
fragan var med i undersokningen for forsta gangen, har forvaltningens resultat forbattrats med 13 procentenheter, vilket ses
som mycket positivt. FOr att fortsatta 6ka fortroendet for stadsdelsforvaltningen pagar ett aktivt arbete med att starka
dialogen och kommunikationen med skarholmsborna. Under aret genomférs en malgruppsanalys for att battre na ut till
prioriterade malgrupper och darigenom skapa tillit. | linje med omstallningen till den nya Socialtjanstlagen arbetar
forvaltningen for att 6ka sin tillganglighet och synlighet. Genom en starkt samverkan med civilsamhallet samt genom fortsatt
arbete med platsaktiveringar och olika dialogformer forvantas fortroendet fortsatta 6ka pa sikt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

) U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Barn och vuxna i Skarholmen lever i ett 6ppet, jamstallt och
demokratiskt samhalle

Uppfylls helt

Beskrivning (VP)

Skarholmsborna ska métas av 6ppna, jadmstillda och demokratiska verksamheter. For att
utveckla det demokratiska arbetet krdvs nya arbetssitt samt forbattrad samverkan internt och
med andra forvaltningar, bolag och civilsamhillet. For att 6ka valdeltagandet till 2026 vidtas
specifika atgérder. I relevanta drenden tas dven hédnsyn till jimstélldhet, barnrétt,
dldreperspektiv och funktionshinderperspektiv i tjinsteutlatanden.
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Barns rittigheter

Forvaltningen arbetar for att sékerstélla barns réttigheter i enlighet med stadens Program for
barnets réttigheter och inflytande. Den nya handlingsplanen for barnritt, som forvéntas vara
klar 2026, kommer att implementeras och bidra till att stirka arbetet med barnréttsfragor inom
forvaltningen. Barnkonsekvensanalyser genomfors 1 alla relevanta beslutsdrenden, och arbetet
for barns rattigheter ska genomsyra forskolans likabehandlingsarbete. Forskolan ska alltid
sétta barnens bésta i centrum och sdkerstélla deras inflytande i utbildning och undervisning.

Forskolorna har en gemensam utbildningsidé som fokuserar péa skyddsfaktorer som framjar
barns utveckling, larande och fortsatta skolgédng. Forskolan ska vara ett demokratiskt
sammanhang dar barn 14r kdnna bade sitt eget och andras vérde. Forskolan ska aktivt arbeta
for att forebygga och motverka alla former av diskriminering och kridnkande behandling.
Dessutom arbetar forvaltningen for att 6ka inskrivningsgraden 1 forskolan genom att
informera och erbjuda plats till alla barn.

Jamstilldhet

Ett jimstélldhetsperspektiv ska finnas med i bdde beslutsfattande och genomforande av
verksamheter. Forvaltningen arbetar aktivt for att integrera jamstélldhetsarbete 1 alla
verksamhetsomraden. Detta gors genom analyser av konsskillnader i resultat och
maluppfyllelse, for att sdkerstélla att varje individs behov mots lika, oavsett kon. I enlighet
med den nya socialtjdnstlagen ska ett jimstélldhetsperspektiv alltid beaktas vid planering,
genomforande och uppfoljning av insatser.

Rittigheter for personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen arbetar enligt stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsittning. Malet &r att alla stod- och serviceinsatser ska vara individuellt
anpassade och tillgidngliga. Langsiktigt arbete pagar for att stdrka mélgruppens delaktighet 1
samhdllet och 6ka valdeltagandet, sédrskilt genom 6kad kunskap om demokrati och
engagemang infor kommande val. Forvaltningen arbetar dven for att tillgéngliggora
information for att frimja valdeltagande bland éldre.

Hbtqi-personers rittigheter

Skérholmsbor som kommer i kontakt med forvaltningens verksamheter ska mota personal
med grundlaggande kunskap om hbtqi-personers réttigheter. Fritidsgérdarna ér hbtqi-
certifierade via RFSL och garanterar att all personal ar utbildad for att kunna beméta unga
hbtqi-personer pa ett respektfullt och stodjande sitt. Hbtqi-personers réttigheter
uppmirksammas pa olika sitt inom forvaltningens verksamheter. Under aret ska
forvaltningens forskolor och Fritidsbanken genomga stadens diplomutbildning 1 hbtqi.

Nationella minoriteters rittigheter

Forvaltningen arbetar for att stirka de nationella minoriteternas réttigheter genom 6kad
kunskap och information. Det nya programmet for ménskliga rattigheter kommer att spela en
central roll i detta arbete. Inom forskolan uppmérksammas minoritetskulturer genom bdcker
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och utbildning, for att ge barn en bredare forstaelse for andras livsvillkor. Forvaltningen driver
ett Overgripande arbete for att sékerstélla att dessa rittigheter beaktas inom alla
verksamhetsomraden.

Motverka rasism

Forvaltningen ska motverka alla former av rasism och diskriminering genom att implementera
stadens handlingsplan mot rasism. Forvaltningen arbetar for att alla individer ska bemétas lika
och ges lika réttigheter. Inom forskolan och andra verksamheter ska det finnas ett systematiskt
arbete for att forebygga och hantera diskriminering och rasism. Fritidsgardarna ska &dven
genomga stadens diplomutbildning for att battre kunna motverka alla former av rasism.

Tillit och medborgarinflytande

Forvaltningen ska arbeta for att stirka fortroendet for socialtjdnsten genom en verksamhet
som praglas av transparens, rattssikerhet och hog kvalitet. Detta uppnds genom tydliga
processer, kunskapsbaserade insatser och en aktiv dialog med medborgarna. Férvaltningen
fortsatter arbetet med det nyinrdttade ungdomsradet for att skapa delaktighet for malgruppen.

Vid investeringar i stadsmiljon ska forvaltningen utveckla arbetet med medborgarbudget och
medborgardialog, sérskilt for att nd grupper som vanligtvis inte gor sina roster horda.
Dialogernas syfte ér att 6ka delaktighet och inflytande, samt att stirka fortroendet for
forvaltningen. Under aret ska forvaltningen dven arbeta for att forbattra aterkopplingen pa
felanmélningar via Tyck till-appen, for att stirka fortroendet och insynen i forvaltningens
radighet.

Medborgarforslag dr en viktig kanal for dialog om forbéttringar. Forvaltningen kommer att
fortsdtta det utvecklingsarbete som péborjades under foregadende ar, med syfte att fordjupa
dialogen med Skarholmsborna. Forvaltningen ska dven intensifiera demokratiarbetet med
fokus pa att 6ka valdeltagandet genom att utse demokratiambassadorer som ska samverka
med det lokala civilsamhéllet. Genom det nystartade ungdomsradet ges mdjlighet till
ungdomsinflytande i forvaltningens verksamhetsomraden.

Foreningsliv

Forvaltningen samverkar med lokala foreningar genom bland annat Skédrholmen tillsammans
och genom idéburna offentliga partnerskap. Under aret ska forvaltningen intensifiera
samarbetet med civilsamhéllet, bland annat genom att bjuda in foreningar att delta i
platsaktiveringar.

Forvaltningen erbjuder stdd till foreningslivet, bdde operativt i form av exempelvis
natverkstréiffar, och 1 form av féreningsbidrag. Foreningsbidrag delas ut en gang om éaret till
lokala foreningar for att bidra till ett levande kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet.
Infor 2026 har de lokala reglerna for foreningsbidrag uppdaterats for att tydliggora kraven och
ge utokat ekonomiskt stdd, vilket mojliggdr mer omfattande aktiviteter och evenemang for
skdrholmsborna.
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Forvéantat resultat

Att planerade aktiviteter genomfors och att &rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(») Framtagen kommunikationsstrategi och tillhérande kanalstrategi 2026-01-01 2026-12-31
ska goras kanda inom forvaltningens verksamheter

* Forvaltningen ska anordna métesplatser och temadagar for 2026-01-01 2026-12-31
malgruppen aldre hbtqi-personer

!' Forvaltningen ska folja upp och utvardera ungdomsradet 2026-01-01 2026-12-31

* Forvaltningen ska genomfdra aktiviteter med syftet att 6ka 2026-01-01 2026-12-31
valdeltagandet

| r Forvaltningen ska genomféra ett stadsmiljoprojekt med 2026-01-01 2026-12-31
medborgarbudget

[ ;_' Forvaltningen ska genomfora malgruppsanalyser for att battre na 2026-01-01 2026-12-31

ut till invanarna med kommunikationsinsatser

Férvaltningen ska ta fram en kommunikationsplan kopplad till nya 2026-01-01 2026-12-31
socialtjanstlagen

C Forvaltningen ska utse demokratiambassadérer inom utpekade 2026-01-01 2026-12-31
verksamheter

(¥) Forvaltningen ska utse arets kommunikativa insats 2026-01-01 2026-12-31

* Forvaltningens forskoleverksamhet ska synliggéra nationella 2026-01-01 2026-12-31

minoriteters kultur och traditioner genom bokpasar med utvalda
bécker, handledningsmaterial och traditionsdokument

Uppfoljning av ekonomi

Uppfdljning av driftbudget

Begarda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 15247 0,2 2,3 1508,4 18,6
namndens
verksamhet (netto)

Kostnader (+) 1835,5 0,2 20,1 1836,7 19,1

Intékter (-) -310,8 0,0 -18,0 -328,3 -0,5

Prognos/Avvikelse 18,6
fore
resultatdispositioner

Resultatenheternas 19,1
overskott fran
2025(+)

Resultatenheternas -36,1
Overskott till 2027 (-)

Prognos/Avvikelse 1,1
efter
resultatdispositioner
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Stadsdelsforvaltningen prognostiserar ett dverskott om 18,6 mnkr fore och 1,1 mnkr efter

budgetjusteringar, prestationsforandringar och resultatoverforingar.

I tabellen nedan redovisas ndimndens ekonomi utifran de verksamhetsrubriker som ndmnden
tilldelat sin budget inklusive prestationsférandringar och fondoverforingar samt

budgetjusteringar.
Begarda Prestationsféri Prognos (fore Prognos
Mnkr Budget budget- . resultat- (efter resultat- Avvikelse
. - ndringar m Tor = mor
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 81,3 0,0 0,0 76,2 76,2 5,1
administration
Individ- och 276,7 0,0 0,0 276,7 276,7 0,0
familjeomsorg
varav barn och 187,8 0,0 0,0 187,8 187,8 0,0
ungdom
varav vuxna 52,0 0,0 0,0 52,0 52,0 0,0
varav socialpsykiatri | 44,8 0,0 0,0 44,3 44,3 0,5
varav nyanlénda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatga | 14,7 0,0 0,0 14,7 14,7 0,0
rder
Ekonomiskt bistand 110,7 0,0 0,0 109,7 109,7 1,0
varav handldggare 31,0 0,0 0,0 31,0 31,0 0,0
Stadsmiljo- 22,0 0,0 0,0 22,0 22,0 0,0
verksamhet
Avskrivningar 13,4 0,8 0,0 14,2 14,2 0,0
Internrantor 3,5 -0,8 0,0 2,7 2,7 0,0
Forskole- 238,3 0,0 -9,7 2274 228,6 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 353,6 0,0 0,0 350,6 358,6 -5,0
Stdd och service till 358,7 0,2 11,8 362,4 370,7 0,0
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur och fritid | 51,8 0,0 0,0 51,8 51,8 0,0
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 15247 0,2 2,1 1508,4 1525,9 1.1

Nimnd och administration
For verksamhetsomradet prognostiseras ett verskott om 5,1 mnkr jamfort med budget.
Overskottet beror frimst pa medelsreserv samt ligre personalkostnader.

Individ- och familjeomsorg
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i1 balans.
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Barn och ungdom
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans.

Verksamheten fortsitter att stirka kvalitet och kostnadseffektivitet genom tét arbetsledning,
intern och extern samverkan samt uppfoljning av planerade insatser for att sdkerstilla att
varden motsvarar individens behov.

Under perioden 1 januari till och med 31 augusti 2026 har 2076 orosanmélningar inkommit,
jamfort med 1847 for samma period 2025. Under perioden 1 januari till och med 31 augusti
2026 har 558 beslut om att inleda utredning, jimfort med 432 inledda utredningar for samma
period 2025. Forvaltningen ser att inkomna anmilningar 6kar och dven antalet inledda
utredningar, om 4n inte i samma utstrickning. Detta kan dock paverka kostnadsutvecklingen
framover. Att antal utredningar inte dkat i samma grad kan bero pa arbetet med omstéllningen
till nya socialtjdnstlagen. Fler insatser erbjuds utan individuell behovsprovning och fler barn
och unga lotsas till dessa direkt utan att utredning behdver inledas.

Inkomna orosanmalningar gallande minderariga
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Vuxen

For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans.

Socialpsykiatri
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 0,5 mnkr, vilket beror pa lagre
vardkostnader.

Stadsmiljoverksamhet
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans.

Forskoleverksamhet
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans efter resultatoverforingar.

Resultatenheterna redovisar ett 6verskott om 1,2 mnkr som kommer att féras over till
resultatfonden 2027, vilket berdiknas uppga till 20,3 mnkr. Overskottet beror pa hogre tilldelat
statsbidrag. For verksamhetsaret 2026 forvintas i genomsnitt 1 104 barn, vilket dr en
nedrevidering jimfort med de 1 190 barn som angavs i den preliminidra KF-budgeten.
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Antal inskrivna barn i Skarholmens SDF
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2024 1162 1180 1194 1208 1212 1193 1123 1055 1077 1102 1120 1105
=f==2025 1152 1168 1193 1201 1191 1150 1085 1059 1079 1087 1113 1096
—=2026 1144 1149 1163 1170 1169 1121 1071 1022 1047 1057 1069 1070

Aldreomsorg

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 5,0 mnkr jamfort med budget efter
resultatoverforingar.

For bestillarenheten redovisas ett underskott om 5,0 mnkr jamfort med budget. Underskottet
beror pa dkade kostnader for sdrskilda boendeplatser och hemtjénstinsatser. Verksamheten
fortsétter att arbeta med att optimera resursanvdndningen och med att beviljade timmar per
brukare béttre matchar det snitt som &r inom dvriga stadens forvaltningar.
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Forvaltningen har under dldreomsorgen en resultatenhet, Sétra vrd och omsorgsboende
(VOB). Sétra VOB redovisar ett 6verskott om 8,0 mnkr, som kommer att foras over till
resultatfonden 2027. Overskottet hinfors till hogre beliggningsgrad samt liigre driftkostnader
an budgeterat.

Ovriga verksamheter inom #ldreomsorgen redovisar en budget i balans.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans efter resultatoverforingar.

For bestéllarenheten prognostiseras ett underskott om 2,5 mnkr jimf{ort med budget.
Underskottet hérleds delvis till att dygnspriser for brukare som &r placerade i enskilt drivna
verksamheter utanfor ramavtal dverstiger den erséttning som forvaltningen fér i1 stadens
schabloner. Underskottet kan dven hérledas till hoga kostnader for personlig assistans enligt
LSS och hemtjédnst. Verksamheten arbetar vidare i enlighet med upprittad atgardsplan for att
underskottet ska minska.

Inom verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning har
forvaltningen tva resultatenheter. Dessa redovisar sammantaget ett dverskott om 8,3 mnkr,
som kommer att foras over till resultatfonden 2027. Overskottet forklaras av hogre intikter,
framst till f6ljd av flera nivadandringar, och ett hogre antal brukare &n budgeterat.

Ovriga verksamheter inom stdd och service redovisar ssmmanlagt ett dverskott om 2,5 mnkr.
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Arbetsmarknadsatgirder
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans.

Ekonomiskt bistand

For verksamhetsomradet prognostiseras ett overskott om 1,0 mnkr, vilket beror pé férre antal
bidragshushall én budgeterat. Att antalet bidragshushall minskat bedoms bero pa olika
faktorer, bland annat:

e Etablerad och vilfungerande samverkan med jobbtorg, genom exempelvis projektet
Stockholmskraften

e Arrendet for ett longstayboende i omradet har sagts upp, vilket medfor att
inflyttningen dit har avstannat.

e Ligre kostnad for SL-kort.

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 107(113)




Antal bidragshushall
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Verksamheten har 1 juli 2026 haft 559 aktuella bidragshushéll. Genomsnittet for perioden
januari—juli 2026 uppgér till 605 bidragshushéll. Detta kan jimforas med budgeten, som
motsvarar 601 bidragshushall. Som statistiken visar &dr det en trend att antal bidragshushall ar
lagre 1 juli manad jamfort med andra manader och perioder under kalenderéret.

Verksamheten arbetar aktivt med att motverka ldngvarigt bistdnd genom béde intern och
extern samverkan. Sarskilt fokus ligger pa att starka boendesituationen for barnfamiljer samt
att stodja individer mot arbete eller annan form av sjalv{orsorjning.

Inom verksamhetsomradet forvéntas dven flera lagdndringar inom bidragssystemen,
exempelvis inforande av aktivitetskrav och bidragstak. Effekterna av dessa fordndringar ar 1
nulédget svéra att bedoma, bade vad géller paverkan pa antalet bistdndshushall och pa
forvaltningens kostnader.
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Resultatenheter

Resultat- _B(_esultaotéver- Resultat 2026 } Reg_u_ltat- )

mmtere | CIOTIRA | Cersiott() | OOl

2026 Underskott (+) | UNderskott () | ) ynderskott (-)
Forskoleenhet 1 35 358 -3134 -400 3534
Forskoleenhet 2 36 084 -3 374 -299 3608
Forskoleenhet 3 33423 -3 353 -98 3342
Forskoleenhet 4 34 190 -3219 -300 3419
Forskoleenhet 5 36 637 -3516 -202 3664
Forskoleenhet 6 27 097 -2 509 -201 2710
LSS Grupp- och Servicebostader 124 570 0,0 -5 800 5800
Daglig verksamhet 51 536 0,0 -2 500 2 500
Satra VoB och socialpsykiatri 175710 0,0 -8 000 8 000
Summa resultatenheter 554 605 -19 105 -17 800 36 577

Investeringar

Mnkr Budget 2026 b dngjgli:g?ingar Prognos 2026 Avvikelse
Parkinvesteringar 4,0 0,0 4,0 0,0
Nycklade medel 6,6 0,0 6,6 0,0
stadsmiljé
varav reinvesteringar 5,0 0,0 3,6 0,0
Klimatinvesteringar 1,4 0,0 1,4 0,0
Trygghetsinvesteringar 6,4 0,0 6,4 0,0
Ovriga 3,3 0,0 3,3 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 2,8 0,0 2,8 0,0
Totalt investeringar 24,5 0,0 24,5 0,0

Investeringsplanen omfattar tvé delar, dels verksamheten inom stadsmilj6 och dels

forvaltningens inkdp av inventarier och maskiner.

Parkinvesteringar

I budget tilldelades forvaltningen totalt 10,6 mnkr i parkinvesteringsmedel, vilket innefattar
posterna parkinvestering om 4,0 mnkr, nycklade medel om 6,6 mnkr varav reinvesteringar om

5,0 mnkr.
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Planerade investeringar for 2026:

e Parkinvestering Trissans smébarnslek 2026: 4,0 mnkr

e Ldpande upprustning/utbyte av forvaltningens anldggningar sdsom parkbénkar,
frukttrad, frukt-/barbuskar, skrapkorgar, lekutrustning, markbeldggning, parkvégar,
trappor och 6vrig parkutrustning finansieras av nyckelinvesteringsmedel, samt
reinvesteringsmedel som tilldelas frén trafikndmnden om totalt 6,6 mnkr.

Forvaltningen har ans6kt om investeringsmedel i verksamhetsplanen 2026 och beviljats
foljande:

Klimatinvestering: Solskydd till Stod och service om 0,3 mnkr.
Klimatinvestering: Skyfallsatgird Branten om 0,6 mnkr.
Klimatinvestering: Kallsorteringsmoduler Skérholmen 0,5 mnkr.
Trygghetsinvesteringar: Sagan om Varberg om 1,2 mnkr
Trygghetsinvesteringar: Okad belysning Vargirden om 0,6 mnkr
Trygghetsinvesteringar: Rekreation och lek ldngsmed Bredédngs allé om 1,0 mnkr
Trygghetsinvesteringar: Rekreationspark Branten om 0,7 mnkr
Trygghetsinvesteringar: Gron Entré Véarberg om 0,3 mnkr
Trygghetsinvesteringar: Bredidng Pumptrack om 2,0 mnkr
Trygghetsinvesteringar: Berittelser frdn Varberg - kapitel tva 0,6 mnkr
Biologisk mangfald: Sandmiljo Varbergstoppen om 0,4 mnkr
Naturreservat: Aldrevinlig stig Skirholmsdalen om 1,4 mnkr

Ovriga investeringsmedel: Tridvard och tridplantering om 1,5 mnkr

Inventarier och maskiner

I budgeten tilldelades forvaltningen totalt 2,2 mnkr for inventarier och maskiner. Utfallet per
31 augusti ar 0,4 mnkr avseende inkdp inom vard och omsorgsboende. Under tertial 1
tilldelades forvaltningen en budgetjustering om 0,6 mnkr for inkdp till lokalvard i egen regi
inom forskoleverksamhet. P& grund av att de planerade inkdpen inte blev 1 samma omfattning
och kan finansieras inom befintlig investeringsram, aterldmnas beviljade investeringsmedel
om 0,6 mnkr i samband med T2.

Forsaljningar av anldaggningstillgangar

Forvaltningen har inte gjort ndgra forséljningar.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Forvaltningen har inga stora projekt som inte dr investeringar.
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Omslutningsférandringar

Forvaltningen redovisar 18,0 mnkr omslutningsforandringar, 6kade kostnader och intékter
enligt nedan,;

Mnkr Kostnader Intakter
Okade intékter ledning Individ- och 4,0 -4,0
familj

Okade intakter flyktingmottagande 2,0 -2,0
Arbetsmarknadsatgarder 2,0 -2,0
Okade intékter funktionsnedséttning 10,0 -10,0
Total omslutningsférandring 18,0 -18,0

Budgetjusteringar

Kommunalt bostadsbidrag for personer med funktionsnedsittning
Néamnden ansoker om budgetjustering for erséttning av merkostnader for kommunalt
bostadsbidrag for personer med funktionsnedséttning.

Sokta medel: 0,2 mnkr. Bilaga 2, beslutssats 2.

Ovriga ansokningar investering
Némnden ansoker om budgetjustering for aterlamning av tilldelade investeringsmedel for
maskiner och inventarier.

Belopp: -0,6 mnkr. Bilaga 3, beslutssats 2.

Medel for lokalandamal

Forvaltningen ansoker inte om medel for lokalandamal.
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Analys av balansrakning

Tillgangar (mnkr) 2024-08-31 2025-08-31
Anlaggningstillgangar 118,5 1171
Kundfordringar 13,2 16,3
Diverse kortfristiga fordringar 53,1 47,5
Férutbetalda kostnader och upplupna 36,2 38,3
intakter

Kassa och bank 0,2 0,3
Summa tillgangar 221,2 219,5
Skulder och eget kapital (mnkr) 2024-08-31 2025-08-31
Eget kapital -115,6 -109,8
Langfristiga skulder -0,6 -0,6
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och -0,1 -0,1

kunder

Leverantdrsskulder -28,9 -36,6
Ovriga kortfristiga skulder 4,7 -5,0
Upplupna kostnader och forutbetalda -71,3 -67,4
intakter

Summa skulder och eget kapital -221,2 -219,5

Forvaltningens balansomslutning har minskat med 1,7 mnkr jimfort med ingdende balans.

Tillgangar

Anliggningstillgangar har minskat med 1,4 mnkr med anledning av avskrivningar.
Kundfordringar har 6kat med 3,1 mnkr avseende interna kundfordringar med
motparter Socialforvaltningen, Stadsledningskontoret samt Stadsdelsforvaltningen i
Sodermalm.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat med 5,6 mnkr mot Migrationsverket
samt avseende ingdende mervirdeskatt.

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter har 6kat med 2,1 mnkr med
anledning av fordran mot Stadsdelsndmnd Héasselby-Villingby avseende ett
eftervardsprojekt samt mot Stadsdelsnimnd Higersten-Alvsjd avseende ett forstirkt
stod for familjehem.

Kassa och bank har 6kat marginellt.

Skulder och eget kapital

Eget kapital har fordndrats som ett resultat av fordndringarna i balansrdkningen.
Langfristiga skulder ar oforandrade.
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder &r oférandrat.
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e Leverantorsskulder har 6kat med 7,7 mnkr som avser fakturahantering 1 Agresso.

e Ovriga kortfristiga skulder har 6kat marginellt.

e Upplupna kostnader och forutbetalda intikter har minskat med 3,9 mnkr avseende
upplupna 16ner samt diverse dvriga upplupna kostnader.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska ndmnderna se till att den interna kontrollen é&r tillricklig
for att forebygga fel och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstillande sétt. Detsamma géller ndr skotseln av en kommunal angeldgenhet med
stod av 10 kap. 1 § har ldamnats Gver till nagon annan.

I enlighet med stadens uppdaterade modell for risk och kontroll gjordes en omfattande
bearbetning av ndimndens vidsentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan i samband
med framtagandet av verksamhetsplan for 2026. Istéllet for att utga ifran
kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmal utgar risker och kontroller numera ifrén
namndens visentliga processer och delprocesser. Ndmndens system for intern kontroll
uppdaterades dven i samband med detta, i enlighet med fordandringarna.

I samband med tertialrapport 2 har forvaltningen f6ljt upp de kontroller som upprittats i
namndens internkontrollplan samt de direktatgérder som upprittats i nimndens vésentlighets-
och riskanalys. Forvaltningen beddmer att det interna kontrollarbetet i huvudsak har fortlopt
enligt plan under éret. Inga visentliga avvikelser har identifierats for perioden. Ett antal
mindre brister har identifierats i samband med genomforda kontroller. I vissa fall har
korrigerande atgirder uppréttats pa enhetsniva for att atgirda identifierade brister.
Beddmningen dr ocksa att systematiken kommer att forbattras i och med att forvaltningen
under hosten infor Kvaltetsforum som arbetssétt, med syftet att sékerstélla hog kvalitet och
effektivitet i verksamheterna genom att skapa storre tydlighet, struktur och béttre uppfoljning
av lagkrav och risker.

Forvaltningen har under éret deltagit vid stadsledningskontorets nya stadsovergripande forum
for intern kontroll.
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